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1. PREZENTARE GENERALA

Prezentul raport este elaborat in temeiul art. 57 alin. (2) din 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare , conform caruia:

“Intreprinderea publica prezintd autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparenta,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica
tutelara utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publica pentru a monitoriza si

ajusta, dupa caz, planul de administrare al intreprinderii publice.”

1.1 INFIINTAREA SOCIETATII

Societatea ,Informatica Feroviara”-S.A. este o societate pe actiuni care functioneaza in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare. Societatea a fost infiintata in anul 2002, ca filiala a Companiei Nationale de
Cai Ferate - ,,C.F.R.”-S.A., prin Hotararea Guvernului nr. 706/2002.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul de ordine J2002010636408, Cod de
Identificare Fiscala: 14966210, atribut fiscal RO si are sediul social in Bucuresti, str. Garii de Nord, nr.1,
cod 010855, sector 1, e-mail office@infofer.ro, telefon: 0212232778.

Capitalul social al societatii este in valoare de 81.884.075 lei, divizat in 32.753.630 actiuni

nominative la o valoare nominala de 2,50 lei, privat autohton 100%, actionar unic Compania Nationala
de Cai Ferate ,,C.F.R.”-S.A.
Scopul societatii ,Informatica Feroviara”-S.A. stabilit prin Actul Constitutiv este realizarea de

profit.


mailto:office@infofer.ro
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1.2 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Societatea ,,Informatica Feroviara S.A.” este specializata in furnizarea de solutii si servicii IT pentru
sistemul feroviar din Romania, avand rol strategic in asigurarea infrastructurii digitale si a aplicatiilor
critice necesare functionarii operatorilor nationali din domeniu.

Conform actualizarii Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala (CAEN), aprobata prin Ordinul
Presedintelui INS nr. 377/17.04.2024, domeniul principal de activitate al societatii se incadreaza in
Diviziunea 62 - Activitati de programare si activitati de consultanta in tehnologia informatiei.

Obiectul principal de activitate este Cod CAEN 6210 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda
(software orientat client). Obiectele secundare vizeaza prestarea de servicii de tehnologia informatiei
si servicii conexe.

Produsele software dezvoltate de Informatica Feroviara constituie solutii realizate special pentru a
raspunde nevoilor specifice transportului feroviar, aplicabile in organizatii de dimensiuni semnificative
si cu activitati critice.

Serviciile si produsele furnizate se bazeaza in mare masura pe o infrastructura IT proprie si asigura
conditiile de functionare in regim critic (24 de ore, 7 zile din 7) a sistemelor sau aplicatiilor informatice

oferite clientilor.

Serviciile de aplicatie sunt asamblate in solutii sectoriale, respectiv:

% Trafic feroviar - aplicatii de programare interactiva si monitorizare a circulatiei trenurilor, pe
grafic de circulatie sau informatii afisate succesiv, analize privind efectuarea programului de
circulatie, simulari de calcul Taxa de Utilizare a Infrastructurii (TUI), informatii pentru

management.

% Exploatare trenuri si vagoane - aplicatii suport pentru activitatile de formare / prelucrare
trenuri, predare / primire tren la/ de la trafic, management parc, analize, statistici si informatii

pentru management.

% Expeditii de marfa - management contracte de transport (prestatii, deconturi, facturare),

documente de transport electronice, statistici si informatii pentru management.

% Vanzare bilete, rezervare locuri si informare calatori - o gama larga de variante: posturi fixe
asistate de casier, posturi mobile asistate, vanzare on-line (inclusiv Ghiseul unic), posturi fixe

ne-asistate (automate de bilete).
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% Enterprise Resource Planning (ERP) - servicii de aplicatie generice pentru resurse umane,

salarizare, achizitii, management contracte, situatii financiare.

Serviciile de infrastructura IT cuprind:

R/

% Servicii pe reteaua ,RENTRAD” (retea nationala de transmisii de date si de calculatoare,

proprietate a Informatica Feroviara S.A.)

% Servicii de ,,DATACENTER” (gazduire de echipamente sau furnizare de resurse hardware /
software si comunicatii, in spatiu tehnologic specializat IT, proprietate a Informatica Feroviara
S.A)

@,

% Servicii de management Desktop si Retele Locale.

Societatea dezvolta, implementeaza si administreaza aplicatii informatice personalizate,
infrastructuri IT si servicii suport, furnizate in baza unor contracte comerciale incheiate cu clientii sai,
in principal operatori din sectorul feroviar. Prin expertiza tehnica si capacitatea operationala,
societatea ,Informatica Feroviara” S.A. contribuie la digitalizarea, securizarea si eficientizarea

proceselor din transportul feroviar national.

1.3 STRUCTURA SOCIETATII

Structura Organizatorica este mixta: ierarhica si geografica (nivel central si teritorial).

Nivelul central cuprinde doua structuri organizatorice la nivel de departament (Departamentul
Dezvoltare Software, Departamentul Infrastructura IT) si structurile functional -administrative (Serviciul
Financiar-Contabil, Serviciul Comercial, Compartimentul Juridic, Compartimentul Secretariat General,
Compartimentul Audit Public Intern, Compartimentul Resurse Umane, Compartimentul Strategie
Calitate Comunicare, Compartimentul Control Financiar de Gestiune, Compartimentul Intern de
Prevenire si Protectie).

La nivel teritorial exista 8 puncte de lucru, denumite Agentii de Informatica, dupa cum urmeaza:
e Agentia de Informatica Bucuresti

e Agentia de Informatica Craiova

e Agentia de Informatica Timisoara

e Agentia de Informatica Cluj

e Agentia de Informatica Brasov

e Agentia de Informatica lasi

e Agentia de Informatica Galati
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e Agentia de Informatica Constanta

1.4 PRINCIPALELE OBIECTIVE

Informatica Feroviara S.A. are stabilite obiective pe fiecare structura organizatorica in parte in
vederea asigurarii stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar, precum si in vederea cresterii
eficientei si performantei financiare.

Pentru anul 2025, obiectivele generale ale Informatica Feroviara S.A. au fost urmatoarele:

1. Realizarea activitatilor societatii in conformitate cu misiunea si obiectul sau de activitate, asigurand
un nivel ridicat de calitate, eficienta Si conformitate
printr-un management performant, orientat spre rezultate, prin mentinerea unui sistem de control intern
adecvat care sa garanteze desfasurarea proceselor in mod organizat, continuu si in conditii de regularitate,
economicitate si eficacitate.

2. Gestionarea fondurilor intr-un mod eficient, eficace si economic, avand ca scop principal
maximizarea valorii pentru societate si actionari, prin alocarea judicioasa a resurselor prin imbunatatirea
continua a performantelor societatii, cu un accent deosebit pe cresterea rentabilitatii, optimizarea
eficientei si adoptarea unui comportament responsabil fata de toate partile interesate, asigurand astfel
o abordare sustenabila si orientata spre rezultate pe termen lung.

3. Gestionarea eficienta a resurselor, fondurilor si patrimoniului societatii, asigurand utilizarea lor
responsabila prevenind pierderile cauzate de erori, risipa, abuz sau frauda.

4. Asigurarea respectarii politicilor si procedurilor interne ale societatii printr-un proces continuu de
monitorizare si actualizare si mentinerea unei alinieri constante cu legislatia in vigoare pentru a asigura
conformitatea si a raspunde prompt la modificarile reglementarilor aplicabile.

5. Asigurarea fiabilitatii si transparentei informatiilor interne si externe, protejand documentele
impotriva fraudei prin sisteme eficiente de gestionare a datelor financiare si de conducere si proceduri
adecvate de informare publica si raportare periodica.

6. Cresterea rezilientei si a standardelor de securitate cibernetica ale infrastructurii IT a sistemului
feroviar in scopul asigurarii unei protectii optime si a continuitatii, in calitate de furnizor de servicii
esentiale.

7. Cresterea organica a capacitatii si performantelor infrastructurii IT prin consolidarea,
modernizarea si retehnologizarea sistemelor informatice, cat si prin modernizarea solutiilor de securitate

ale aplicatiilor feroviare.
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1.5 ORGANIZAREA SOCIETATII

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul de ordine J2002010636408, Cod de
Identificare Fiscala: 14966210, atribut fiscal RO.

CONDUCEREA SOCIETATII

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, conducerea societatii a fost exercitata astfel:
1.5.1 MEMBRII AGA:

Nr.crt. | Nume/prenume Act de numire Durata mandat

1 MIHAILEANU Monica Hot AGA CFR SA nr, |06:07.2022-03.06.2025

36/06.07.2022

2 Pop loan Hot AGA CFR SA nr. | 04.07.2025 - prezent
15/04.07.2025

3 Ungureanu Mihai Hot AGA CFR SA | 04.07.2025 - prezent
15/04.07.2025

1.5.2 MEMBRII CA:

Nr. Nume/ Hot AGA IF de Durata mandat
Anul 2024 . . .
crt. prenume numire administrator
1 | CESA PETRU lanuarie-Decembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
SANDU RALUCA . .
2 MIHAELA lanuarie- Decembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
3 fgﬁ'ﬁgmw lanuarie- Decembrie | 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
MANTESCU . .
4 | JULIAN FLORIN | 'anuarie- Decembrie | 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
5 E%\u GEORGE | |- uarie- Decembrie | 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
6 Kir]%rle_iaurentiu- lanuarie- Noiembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 17.11.2025"
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Nr. Nume/ Anul 2024 Hot AGA. IF de Dura@a.mandat
crt. prenume numire administrator
7 |Micu Cristian- |\ e Decembrie | 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
Alexandru

* In conformitate cu articolul V alin (1) din Legea 158/2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice: “V (1) Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice care fac parte din mai mult de un consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere au obligatia sa opteze pentru unul dintre consilii, in termen de 30 de zile de

la intrarea in vigoare a prezentei legi.”

Prin Notificarea domnului Ilie Laurentiu Andrei inregistrata cu nr.200/CA/12.11.2025 privind
incetarea, in temeiul art. V din Legea nr.158/2025 a activitatii sale in cadrul Consiliului de Administratie
al Societatii ,,Informatica Feroviara”- S.A., incepand cu data de 18.11.2025, in vederea intreprinderii

demersurilor legale care se impun.

Prin actul nr. 213/CA/13.11.2025 Notificarea mai sus mentionata a fost transmisa actionarului:
Compania Nationala de Cai Ferate CNCF CFR S.A. precum si reprezentantilor CNCF CFR S. in Adunarea
Generala a Actionarilor Societatii “Informatica Feroviara S.A.”, iar prin actul nr. 4371/19.11.2025

aceasta a fost transmisa catre AMEPIP si Minsterul Transporturilor si Inftastructurii.

1.5.3 CONDUCEREA EXECUTIVA:

Nr.
Nume/prenume | Act de numire Durata mandatului
Crt. Calitate
1. Hotararea Consiliului de | Director
Administratie nr. | General
Radu Alexandru 09.07.2024- 13.11.2027
44/04.07.2024
2. Hotararea Consiliului de | Director
. Administratie nr. | Financiar
Patru Adrian 09.07.2024- 13.11.2027
45/04.07.2024
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1.6 RESURSE UMANE
1.6.1 CONTRACTUL COLECTIV DE MUNCA

Contractul Colectiv de Munca 2025-2026 al societatii,,Informatica Feroviara” S.A., negociat
cu reprezentantii organizatiei sindicale reprezentative a ,,Informatica Feroviara”-S.A., a fost inregistrat
la ITM Bucuresti cu nr.387/03.11.2025 si a devenit aplicabil de la data inregistrarii, respectiv
03.11.2025.

Singurele modificari fata de Contractul Colectiv de Muncd 2024-2025, au fost cele referitoare la
punerea in acord cu prevederile legislative in vigoare, respectiv:

e Legea nr.296/2023 - privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii
financiare a Romaniei pe termen lung, modificata prin OUG nr.4/2025 - pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

e QUG nr.156/2024 - privind unele mdsuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene, care modifica prevederile
Ordonantei nr.112/1999 - privind cdldtoriile gratuite in interes de serviciu si in interes personal
pe cdile ferate romdne;

e Legea nr.141/2025 - privind unele masuri fiscal-bugetare.

n anul 2025, in conformitate cu prevederile CCM 2025-2026, s-a stabilit:
e acordarea urmatoarelor sume:
— cu ocazia sarbatorilor de Paste, 300 lei pentru fiecare salariat;
— cu ocazia sarbatorilor de Paste, 300 lei pentru fiecare dintre copiii minori ai salariatilor
(inclusiv cei care implinesc 18 ani in anul 2025);
— cu ocazia sarbatorilor de Craciun, 300 lei pentru fiecare salariat;
— cu ocazia sarbatorilor de Craciun, 300 lei pentru fiecare dintre copiii minori ai salariatilor

(inclusiv cei care implinesc 18 ani in anul 2025).

acordarea de ajutoare din fondul de 5% constituit conform art.168 din CCM, pentru:

— nastere copii salariati;

— inmormantare;

— pentru boli grave si/sau incurabile ale salariatilor sau ale membrilor de familie ai acestora
(sot, sotie, copii minori in intretinere);

— contravaloarea dispozitivelor de corectie optica (ochelari de vedere/lentile de contact);

10
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— contravaloarea serviciilor turistice si/sau de tratament, inclusiv transportul, pe perioada

concediului de odihna al salariatilor.

1.6.2 FLUCTUATIA DE PERSONAL

Numarul de personal existent la ,,Informatica Feroviara”-S.A. la data de 31.12.2024, a fost de 221
angajati.

La data de 31.12.2025 ,,Informatica Feroviara” S.A. avea un numar de 230 de angajati.

in anul 2025, s-au inregistrat (comparativ cu anul 2024):
e 25 angajari (20 in 2024), din care:
— 21CIM perioada nedeterminata (16 in 2024); din care 2 angajati vor incepe activitatea cu
luna ianuarie 2026
— 4 CIM perioada determinata (4 in 2024).
e 16 incetari de CIM (18 in 2024), din care:

8 pensionari la limita de varsta (5 in 2024);

2 incetare de CIM cu acordul partilor (7 in 2024);

1 concediere;

5 incetari de CIM perioada determinata (1 in 2024).

1.6.3 DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE

Pentru dezvoltarea competentelor profesionale, angajatii societatii ,,Informatica Feroviara” S.A. au
participat la cursuri cu desfasurare online (pe platforma de invatare si predare UDEMY), asa cum reiese
din centralizarea tuturor datelor la finalul anului 2025:

e cursuri online efectuate pe platforma de invatare si predare UDEMY:
— 82 angajati;
— 125 cursuri.
de exemplu:

v" .NET MAUI Mobile App Development

15 Days of SQL: The Complete SQL Masterclass 2025

120-071 Oracle SQL Developer: Certified Associate (Database)
Active Directory & Group Policy Lab

Active Directory: Advanced AD DS infrastructure management
APl and Web Service Introduction

Artificial Intelligence Risk and Cyber Security Course 2025
Blazor Deep Dive - From Beginner to Advanced in .NET 8

A NENENENENENEN
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C# Developers: Double Your Coding Speed with Visual Studio
ChatGPT & Prompt Engineering

ChatGPT Complete Course - Prompt Engineering for ChatGPT
Check Point CCSA

CISCO - TCP/IP & OSI Network Arhitecture Models

Cisco CCNA 200-301 - The Complete Guide to Getting Certified
CISCO CCNA Lab Options

Communication Skills: Become Clear, Concise, Confident
Complet VMWare vSphere ESXi and vCenter Administration
Complete Introduction to Cybersecurity 2025

Copilot Essentials in Microsoft Office

Cyber Security: Beginner's Training Guide to Online Safety!
Data Warehouse - The Ultimate Guide

Docker for the Absolute Beginner - Hands On - DevOps
Financial Literacy& Investing 101

Git & GitHub - The Practical Guide

IP Addressing and Subnetting - Hands-on Learning Approach
IPSEC VPN Tunnel on MikroTik

ISO 27001 Cybersecurity manager guidelines

IT Help Desk Professional

IT Support Technical Skills Helpdesk

IT System Engineer & Cloud System Administration
JavaScript Basics for Beginners

Learn .NET MAUI while creating a Contacts App in .NET 7
Learn C# Full Stack Development with Angular and ASP.NET
Learn SQL For Oracle Databases - Using Toad From Scratch
Linux Mastery: Master the Linux Command Line

Managerial Accounting (Advanced): Cours 4 of 5

Master Blazor: Build Inventory Management System in .NET 8
Mastering Collaboration: Work together for the best results
Mastering VPNs on Cisco 10S Bootcamp: Beginner to Advanced
Mastering Windows Server Troubleshooting via Process Monitor
Microsoft 365 Cloud Security Administration - Hands On

Most Complete Teaching of DMVPN by Arash Deljoo

Node.js: The Complete Guide to Build RESTful APIs (2018)
Oracle Database Administration for Junior DBA

Oracle Database Administration Workshop ( 12c and Higher)
Oracle DBA 19C -Learn Real Time Scenarios

Oracle SQL : Mastering Oracle SQL Performance Tuning
Oracle SQL Developer: Mastering its Features + Tips & Tricks
Personal Finance Masterclass - Easy Guide to Better Finances
PL/SQL by Example - Beginner to Advanced PL/SQL
PowerShell for Sysadmins: Getting Started (v7+)

PowerShell Security

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N T N N N N N N N N VR NN
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v" QGIS for Beginners #1: QGIS Orientation. +Free eBooks
v" Quality of Service
v" React Front To Back
v' Requirements Engineering: Software Engineering
v' Risk Management for Cybersecurity and IT Managers
v" Subnetting - Become a Subnet Master
v' The Advanced SQL Server Masterclass For Data Analysis
v" The Complete Networking Fundamentals Course. Your CCNA start
v" The Complete Oracle SQL Certification Course
v" The World of Computer Networking. Your CCNA start here
v" Ubuntu Linux Server Basics
v Unit Testing for C# Developers
v" VB . NET with VS 2017 and Windows Forms
v" Website Hacking / Penetration Testing
v" WSUS Training for Beginners - Windows Updates&Patching
v Zabbix Application and Network Monitoring
e de specialitate:
— 17 angajati;
— 68 cursuri;
de exemplu:
v" Achizitii publice - SICAP
v" Audit intern - managementul riscurilor si guvernanta corporativa
v" Control financiar preventiv
v" Curs GDRP/DPO
v" Curs PR - Relatii publice si comunicare
v" DotNetDays - NET, Cloud & Software arhitecture
v' Engleza
v' Inginer de sistem de securitate
v"Inspector SSM
v Leadership adaptiv, management strategic si comunicare eficienta in organizatii
moderne
v Legislatie, Codul muncii, Salarizare si Reges
v" Management de proiect
v" Net Maui
v" Network Admin
v Noul Revisal - Migrare date in noul sistem, operare, noutati legislative
v Oracle Application Express: Developing Web Aplication
v Workshop BVC 2025 si politica salariala pentru operatorii economici cu capital integral

1.6.4

sau majoritar de stat

ASPECTE SOCIALE

Solutionarea problemelor cu caracter social din cadrul companiei se realizeaza prin mentinerea

unui dialog constant Sindicat-Administratie. Conform CCM 2025-2026 la nivelul ,Informatica

13
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Feroviara”-S.A s-a constituit un fond de maxim 5% aplicat asupra fondului de salarii realizat anual.
Pentru anul 2025, conform BVC aprobat conform Ordin Comun 1328/1522/1825/2025 MF,MTI,MMSS
publicat in MO nr. 877 din 25 septembrie 2025 limita maximd care se poate acorda pentru cheltuieli
sociale a fost de779.223 lei. Din acest fond s-a acordat, in conformitate cu prevederile Codului Fiscal,
CCM 2025-2026 si in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat, cu prioritate:

Conform art.168 (1) din CCM 2025-2026:

,La nivelul ,,Informaticd Feroviara” S.A se constituie un fond de maxim 5% aplicat asupra fondului
de salarii realizat anual. Din acest fond se vor acorda, in conformitate cu prevederile Codului Fiscal si
in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat, cu prioritate:

e ajutoarele de inmormantare,

e ajutoarele pentru bolile grave si incurabile, conform Anexei 8 (atestate prin documente
medicale si insotite de facturi/bonuri fiscale pentru tratamentele/investigatiile medicale
aferente bolii pentru decontarea acestora) ale salariatilor sau ale membrilor de familie ai
acestora (sot, sotie, copii minori in intretinere); se vor deconta in valoare de pand la 6.100
lei, pe baza documentelor justificative mentionate mai sus,

e ajutoarele pentru dispozitive medicale,

e ajutoarele pentru nastere,

e ajutoarele pentru pierderi produse in gospoddriile proprii ca urmare a calamitatilor naturale,

e cadouri in bani sau in naturd, inclusiv tichete cadou, oferite salariatilor, cat si cele oferite
pentru copiii minori ai acestora,

e contravaloarea serviciilor turistice si/sau de tratament, inclusiv transportul pe perioada
concediului atunci cand transportul este inclus in pachetul de servicii turistice, acordate de
angajator pentru salariatii proprii si membrii lor de familie,

e ajutor la prima cdsdtorie in ,Informaticd Feroviard” S.A.

Cadourile, inclusiv tichetele cadou, oferite de angajator salariatilor, cat si cele oferite in
beneficiul copiilor minori ai acestora, cu ocazia Pastelui, zilei de 1 iunie, Crdciunului si a sdarbdatorilor
similare ale altor culte religioase, precum si cadourile, inclusiv tichetele cadou, oferite salariatelor cu
ocazia zilei de 8 martie sunt neimpozabile, in mdsura in care valoarea acestora pentru fiecare persoand
in parte, cu fiecare ocazie din cele de mai sus, nu depdseste 300 lei.

(2) In categoria dispozitive medicale, datoritd specificului activitdtii, ”Informaticd Feroviard”-S.A.
va deconta un ajutor material reprezentdnd contravaloarea pentru dispozitive de corectie opticd
(ochelari de vedere, lentile de contact), dar nu mai mult de 800 lei, cel mult o datd pe an, pe baza

facturii, dovada platii si a prescriptiei medicale.
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(3) Contravaloarea biletelor pentru servicii/ pachete turistice si/sau de tratament, familist sau
individual, se va deconta doar in limita fondului de 5% rdmas dupd decontarea tuturor celorlalte
ajutoare prevazute la alin. (1), nu mai mult de 2.000 lei, in baza facturii, emise pe numele salariatului,
insotitd de dovada pldtii. Se deconteazd integral pentru o singurd perioadd de concediu de care
salariatul beneficiazd intr-un an calendaristic. Dacd la data de 31 decembrie a anului in curs suma
ramasd din fondul de 5% nu acoperd valoarea tuturor cererilor pentru servici turistice si/sau tratament
inregistrate in cursul anului aceastd sumd se va impdrti in mod egal intre solicitanti.

In cazul salariatilor sot-sotie, ambii angajati la "Informaticd Feroviard” S.A. acestia vor beneficia
de aceastd decontare simultan (nu mai mult de 4.000 lei).”

In categoria dispozitive medicale, datorita specificului activitatii, ”Informatica Feroviard”-S.A. a
decontat un ajutor material reprezentand contravaloarea pentru dispozitive de corectie optica (ochelari
de vedere, lentile de contact), dar nu mai mult de 800 lei, cel mult o data pe an, pe baza facturii,

dovada platii si a prescriptiei medicale.

Contravaloarea biletelor pentru servicii/pachete turistice si/sau de tratament, familist sau
individual, s-au incadrat in limita fondului de 5% ramas dupa decontarea tuturor celorlalte ajutoare
prevazute la alin.(1),in limita de 2.000 lei, in baza facturii, emise pe numele salariatului, insotita de
dovada platii. S-a decontat integral pentru o singura perioada de concediu de care salariatul a beneficiat
intr-un an calendaristic.

in cazul salariatilor sot-sotie, ambii angajati la ”Informatici Feroviard”-S.A. acestia au beneficiat
de aceasta decontare simultan (nu mai mult de 4.000 lei).

Pentru decontarea acestor cheltuieli salariatii proprii au prezentat o solicitare de decontare a
sumelor cheltuite/platite (cerere scrisa cu viza organizatiei de sindicat pentru membrii de sindicat ai
acesteia) insotita de:

o facturi fiscale emise pe numele salariatului de agentii de turism, de hoteluri si pensiuni turistice
si de unitati/baze de tratament si intocmite in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind
Codul Fiscal. Tn cazul in care factura este emisd de o persoana juridicd din strainitate, aceasta se va
depune insotita de traducerea ei efectuata de o persoana autorizata (traducator autorizat).

o documente care sa ateste efectuarea platii facturii de catre salariat sau sotul/sotia acestuia
(chitanta, bon fiscal, extras de cont bancar)

o copie a cererii de concediu aprobata (perioada trebuie corelata cu datele din documentele

justificative necesare decontarii) potrivit reglementarilor interne.
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La data de 31.12.2025 cheltuielile sociale efectuate de ,Informatica Feroviara” S.A. din fondul
de 5% din fondul de salarii pentru anul 2025, conform art.168, alin.(1) din CCM 2025-2026 au fost de
595.644,85 lei, reprezentand:

e Cheltuieli privind ajutoarele pentru boli grave si incurabile 18.922,00 lei
e Cheltuieli cu ajutoare pentru nastere 13.700,00 lei
e Cheltuieli cu ajutoare de inmormantare 60.800,00 lei
e Cadouri oferite angajatilor cu ocazia Pastelui 67.800,00 lei
e Cadouri oferite angajatilor cu ocazia Craciunului 69.000,00 lei
e Cadouri oferite copiilor angajatilor cu ocazia Pastelui si Craciunului 48.600,00 lei
e Cheltuieli cu ajutoare la prima casatorie 6.850,00 lei
e Cheltuieli privind ajutoarele pentru dispozitive medicale ( ochelari) 57.748,00 lei
e Cheltuieli pentru servicii turistice si de tratament 252.224,85 lei

TOTAL 595.644,85 lei

Mentionam ca in anul 2025 toate cererile salariatilor au fost solutionate si decontate.

MANAGEMENTUL CALITATII

Informatica Feroviara S.A. a implementat Sistemul de Management al Calitatii inca din anul 2007,
cand a obtinut primul Certificat al SMC, eliberat de Autoritatea Feroviara Romana - Organismul de
Certificare.

in anul 2013 organismul de certificare a fost schimbat, Informaticd Feroviara S.A. obtinand
certificarea Sistemului de Management al Calitatii ISO 9001:2008 din partea TUV Austria.

In anul 2016 organismul de certificare a fost din nou schimbat, certificarea Sistemului de
Management al Calitatii ISO 9001:2008 efectuandu-se de catre SRAC CERT.

in 2018 s-a efectuat tranzitia la noul Standard de Calitate ISO 9001: 2015, iar in cursul anului 2019
s-a reinnoit certificatul de calitate pentru urmatorii trei ani cu conditia efectuarii auditurilor anuale.

in anul 2020 s-a desfasurat primul dintre cele doua audituri de supraveghere, pentru obtinerea
vizei anuale pe Certificatul de acreditare SRAC. Acesta certifica faptul c& INFORMATICA FEROVIARA
S.A. are implementat si mentine un sistem de management al calitatii conform cerintelor din standardul
SO 9001/2015.

n anul 2021 s-a desfasurat cel de al doilea audit de supraveghere, pentru obtinerea vizei anuale pe
Certificatul de acreditare SRAC.

in anul 2022 s-a efectuat auditul in vederea recertificarii Sistemului de Management al Calitatii SO

9001/2015, de catre SRAC Cert.
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In anul 2023 s-a desfasurat primul din cele 2 audituri de supraveghere si s-a obtinut viza anuala
pentru Certificatul de acreditare SRAC.

In anul 2024 s-a desfasurat al doilea audit de supraveghere si s-a obtinut viza anuala pentru
Certificatul de acreditare SRAC, cu valabilitate pana in luna decembrie 2025.

Tn anul 2025 s-a efectuat auditul in vederea recertificarii Sistemului de Management al Calitatii I1SO
9001/2015 si s-a obtinut un nou Certificat de acreditare cu valabilitate din anul 2025-2028.

In anul 2026 se va desfasura primul (din cele 2) audituri de supraveghere si se va obtine viza anuala
pentru Certificatul SRAC I1SO 9001/2015.

1.7 STADIUL INDEPLINIRII INDICATORILOR FINANCIARI SI NEFINANCIARI LA DATA DE
31.12.2025 DIN PLANUL DE ADMINISTRARE AL SOCIETATII “INFORMATICA FEROVIARA”

Planul de administrare 2023-2027 al Societatii Informatica Feroviara S.A. in integralitate, versiunea
3, din data de 04.12.2024 a fost aprobat de Consiliul de Administratie in temeiul art. 36 alin. (3) din
OUG 109/2011 prin Hotararea nr. 79/04.12.2024.

Indicatorii cheie de performanta cuprinsi in Planul de administrare mai sus mentionat sunt aprobat;i
de Adunarea Generala a Actionarilor, in temeiul art. 30 alin. (3), prin Hotararea nr. 14/05.12.2024 si au
fost avizati de AMEPIP prin avizul final nr. 44/07.02.2025 comunicati prin adresa nr. 8995/07.02.2025.
Prin Hotararea nr. 73/13.11.2025 Consiliul de Administratie aproba, Planul de administrare 2023-2027
in integralitate, revizia 4 din data de 13.11.2025 in vederea transmiterii acestuia la AMEPIP pentru
avizarea indicatorilor-cheie de performanta.

Indicatorii cheie de performanta cuprinsi in Planul de administrare 2023-2027 in integralitate,
revizia 4 din data de 13.11.2025, au fost transmisi, spre avizare catre AMEPIP, conform art.30 alin. (3)
din 0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prin actul nr. 214/CA/13.11.2025.
Prin actul nr. 12433/15.12.2025 inregistrat la Informatica Feroviara S.A. cu nr. 5042/15.12.2025 AMEPIP
a solicitat APT (Ministerul Transporturilor) sa transmita solicitarea de emitere a avizului actualizat
insotita de o justificare detaliata privind necesitatea ajustarii valorilor initiale aferente celor doi
indicatori.

Prin actul nr. 5048/15.12.2025 Informatica Feroviara S.A. a transmis Ministerului Transporturilor
justificari detaliate privind necesitatea ajustarii ponderilor ICP si valorilor aferente pentru doi dintre
acestia, conform planului de administrare 2023-2027 revizia 4, in vederea solicitarii de emitere a
avizului actualizat.

AMEPIP, conform Aviz nr.101/25.02.2026, inregistrat la societatea Informatica Feroviara S.A. cu
nr.769/25.02.2026, a avizat indicatorii-cheie de performanta. indeplinirea indicatorilor de performanta

este prezentata mai jos.
17
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Indicatori cheie de performanta pentru acordarea remuneratiei administratorilor neexecutivi

Societatea ,,Informatica Feroviara™ S.A.
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administratorilor neexecutivi este formata doar dintr-o indemnizatie fixa lunara.

In conformitate cu art. XXXl pct. 5 din Legea nr. 296/2023, in prezent, remuneratia

Categorie Indicatori financiari Obiective anuale
'::t Indicatori Realizat
i i an 2025
ndicatort cheie de Formula UM | 2025
inanciari
performanta
1. Gradul de . - o
Politica de realizare a Rgallzarea a minim 50% 50%
. . . din Planul anual de 52,52
investitii planului anual de | . -
- iras investitii
investitii ’
2.
Finantarea Levierul Datorii totale/Active Max. 0,08 0,07
totale
3.
. Cifra de afaceri
Operatiuni Rapa de rotatie a neta/Valoarea medie a 0,37 0,46
activelor .
tuturor activelor
4, Rentabilitate Marjg neFa a Profit pet_t/lera de % 5,00 9.38
profitului afaceri neta_t
5. Rata de plata a
Politica de Rata de plata a dividendelor_t = 0,5 0.93
dividende dividendelor dividende ’
platite_t/Profit net_t

Adunarea Generala a administratorilor a aprobat prin hotararea nr.6/14.05.2026 repartizarea

profitului net al anului 2025, iar plata acestora s-a efectuat cu OP nr.1252/18.05.2026

Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii neexecutivi

Nr. . . . Pondere Pop de[e

- Indicator de performanta financiar [%] realizata la
31.12.2025

1 Gradul de realizare a planului anual de investitii 30 30

2 Levierul 10 10

3 Rata de rotatie a activelor 30 30

4 Marja neta a profitului 20 20

5 Rata de plata a dividendelor 10 10

Total 100 100
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Nivelul de calitate al

o serviciilor de suport
Monitorizarea o
) ) ) ) ) acordate clientilor =
Indicatori nivelului de calitate
o o Numarul tichete rezolvate
1. referitori la | al serviciilor de| % 91 97,02
in termen_t/Nr. total de

clienti suport acordate
tichete rezolvate_t
clientilor
12978/13377
Monitorizarea

Gradul de realizare a PAFPP
gradului de realizare

Indicatori ) = Valoare PAFPP din
o a Planului anual de ) .
2. referitori la | executie  bugetara _t/ | % 75 48,67

formare profesionala .

personal | Valoare PAFPP planificat in
a personalului

BVC_t

(PAFPP)

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru administratorii
neexecutivi

Monitorizarea gradului de realizare a Planului anual de e
formare profesionala a personalului (PAFPP) ’
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Indicatori referitori | Rata de retentie a | Nr. de clienti_t/

1. % 88 | 106,98
la clienti clientilor Nr. de clienti_t-1

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari orientati catre servicii
publice pentru administratorii neexecutivi

Rata de retentie a clientilor

Indicatori de | Analizarea, monitorizarea si evaluarea eficientei
1. guvernanta sistemului de control intern managerial la nivelul | % 100 100
corporativa societatii

Indicatori de

Monitorizarea categoriilor principale de riscuri si
2. guvernanta . Lcatesorit P P g 100 100
. asigurarea gestionarii eficace a acestora
corporativa
Indicatori de . .
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor | , 100
3. guvernanta s . PRI ' i % 100
. administratorilor neexecutivi si directorilor
corporativa ’
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Indicatori de - - . . .
Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a

4, guvernanta .. % 100 100
. coruptiei
corporativa ’
Indicatori  de Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare
5. guvernanta prevazute de OUG nr. 109/2011 % 100 100

corporativa

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa pentru

administratorii neexecutivi

Nr. |Indicator de performanta nefinanciari de guvernanta Pondere Pondere realizata la

crt. corporativa [%] 31.12.2025
Analizarea, monitorizarea si evaluarea eficientei

1 sistemului de control intern managerial la nivelul 20 20
societatii

Monitorizarea categoriilor principale de riscuri si

asigurarea gestionarii eficace a acestora

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor

administratorilor neexecutivi si directorilor

Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a

4 o 20 20
coruptiei

5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare . o
prevazute de OUG nr. 109/2011

Total 100 100
Directori

Conform art. 12 pct. 12.1 din contractul de mandat al directorului general, indemnizatia fixa lunara
bruta este in cuantum de 51.744 lei pentru directorul general reprezentand 2,87 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationalda, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei a fost
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al intreprinderii publice si avizat de
AMEPIP, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea

operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.
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Conform art. 12 pct. 12.1 din contractul de mandat al directorului financiar, indemnizatia fixa

lunara bruta este in cuantum de 34.496 lei pentru directorul financiar reprezentand 1,92 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei
a fost propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al intreprinderii publice si avizat
de AMEPIP luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Indemnizatiile Directorului General si a Directorului Financiar sunt acordate si se incadreaza in
prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare, art. 38, alin (2).

Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru

directori
Categorie Indicatori financiari Obiective anuale FEEUPE
an 2025
Nr. . .
crt. Indicatori lnGiEzien
. — cheie de Formula UM 2025
financiari
performanta
- Rata Rata cheltuielilor de
1. I_90ht1c.a._de cheltuielilor de capital = Cheltuieli de 0,02 0,03
investitii . . .
capital capital/Total active
Rata lichiditatii curente
7. Finantarea Rata lichiditatii | = Actwe curente 2 10,77
curente (circulante)/Datorii
curente
Rata de rotatie a
creantelor = Cifra de
. Rata de rotatie a | afaceri neta/[Creante la 2,50
3. Operatiuni ’ - : . 3,08
creantelor inceputul perioadei (TO0)
+ Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
Rata de crestere a cifrei
de afaceri nete = (Cifra
Rata de crestere | de afaceri neta_curenta 0.025
4, Rentabilitate | a cifrei de - Cifra de afaceri ’ 0,19
afaceri nete neta_anterioara)/Cifra
de afaceri
neta_anterioara
.. Productivitate Venituri totale din mii 214
- Productivitate muncii in unitati | exploatare/Nr. Mediu de | lei/p 251
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valorice pe total | salariati ersoa
personal mediu na
(mii
lei/persoana)
Rata de plata a
6 Politica de Rata de plata a | dividendelor_t = 0,5 0.93
’ dividende dividendelor* dividende ’
platite_t/Profit net_t
Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru directori
ML Indicator de performanta financiar FOTIEETE L0 GG 1AL
crt P ’ [%6] 31.12.2025
1 | Rata cheltuielilor de capital 20 20
2 | Rata lichiditatii curente 30 30
3 | Rata de rotatie a creantelor 10 10
4 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 30 30
5 | Productivitate muncii in unitati valorice pe total 5 5
personal mediu (mii lei/persoand)
6 | Rata de plata a dividendelor 5 5
Total 100 100
Categorie Indicatori nefinanciari operationali Olstsga
anuale
Nr. . . .
crt Indicatori Indicatori Realizat
° | nefinanciari cheie de performanta Formula U.M | 2025 | an 2025
operationali P
Rata de solutionare a
Rata de solutionare a incidentelor/tichetelor =
Indicatori incidentelor/tichetelor Numarul total de tichete
1. referitori la | . ; . solutionate_t/Nr. Total de 0.85 0,99
. inregistrate la Service | [, 7’ Ny
clienti tichete primite_t
Desk
13377/13384
Nivelul de performanta rezultat
din evaluarea individuala a
Indicatori Nivelul de performanta | personalului = Numar de angajati
2. referitori la | rezultat din evaluarea | evaluati cu B si FB_t/Numar total | % 80 100%
personal individuala a personalului | de angajati_t
210/210

* Pentru indicatorul: Nivelul de performanta rezultat din evaluarea individuala a personalului -
procesul de evaluarea profesionala a personalului din Informatica Feroviara se desfasoara anual, in

conformitate cu prevederile PO 102 - Evaluarea Performantelor Profesionale ale Salariatilor. Pentru
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activitatea profesionala din anul 2025, evaluarea performantelor angajatilor s-a efectuat in primul

semestru al anului 2026.

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru directori

Nivelul de performantd rezultat din evaluarea £0
individuala a personalului

) ) | Scorul Scor de satisfactie clienti = total
Indicatori referitori . .
o satisfactiei numar evaluari de Multumit si Foarte | % 83 97
la clienti o ] . -
clientilor multumit_t/total numar evaluari_t

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari orientati catre servicii publice

pentru directori

Scorul satisfactiei clientilor 100 100

Indicatori de

Implementarea sistemului de control intern

managerial la nivelul societatii % 100 100

guvernanta
corporativa
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Indicatori de DA/

2. guvernanta Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor NU DA DA
corporativa
Indicatori de 100

3. guvernanta Revizuirea si raportarea performantelor directorilor % 100
corporativa
Indicatori de Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a

4. guvernanta LT P P % 100 100

. coruptiei

corporativa ’
Indicatori de | Informarea Consiliului de Administratie cu privire la

5. guvernanta respectarea termenelor si obligatiilor de publicare % 100 100
corporativa prevazute de OUG nr. 109/2011

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa pentru
directori

Nr. Indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta Pondere Pondere realizata
crt corporativa [%] 31.12.2025
1 Implementarea sistemului de control intern managerial la 20 20
nivelul societatii
2 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor 20 20
3 Revizuirea si raportarea performantelor directorilor 20 20
4 | Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20 20
Informarea Consiliului de Administratie cu privire la
5 | respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute 20 20
de OUG nr. 109/2011
Total 100 100

2. SITUATIA REALIZARII INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI Al SOCIETATII
“INFORMATICA FEROVIARA” S.A. LA DATA DE 31.12.2025

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici, ori
majoritari, sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare, la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar
fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- respectarea politicii Guvernului privind imbunatatirea performantelor economico-financiare,

- respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat,
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- criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor restante
si a creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si

cresterea productivitatii muncii.

2.1 INDICATORUL ,,REZULTAT BRUT”

Din datele realizate la data de 31.12.2025, Societatea “INFORMATICA FEROVIARA” S.A. inregistreaza
un profit brut de 5.689.257 lei, rezultat obtinut ca diferenta intre veniturile totale inregistrate in

valoare de 56.685.937 lei si cheltuieli totale inregistrate in valoare de 50.996.680 lei.

Profitul net realizat la data de 31.12.2025 este de 4.750.145 lei, rezultat obtinut din:

- Profit din activitatea de exploatare 2.742.106 lei
- Profit din activitatea financiara 2.947.151 lei
- Profit brut 5.689.257 lei
- Impozit pe profit 939.112 lei
- Profit net 4.750.145 lei

Situatia comparativa privind realizarile inregistrate la data de 31.12.2025 fata de valorile aprobate
in BVC 2025 la aceeasi data, se prezinta astfel:

-valori in lei-

BVC aprobat 2025 cf Ordin
MT/MFP/MMPSS 1.328 / 1.522/ | BVCrealizat la
Indicator . data de . o %
1.825 - MOf nr. 877 din 31.12.2025 Diferenta +/-
25.09.2025
Venituri totale 60.606.062 56.685.937 -3.920.125 93,53
Cheltuieli totale 58.071.098 50.996.680 -7.074.418 87,82
Rezultat brut 2.534.964 5.689.257 3.154.293 224,43

Repartizarea profitului s-a aprobat, prin hotararea AGA nr.6/14.05.2026 in conformitate cu
prevederile Ordonantei nr. 64/2001, actualizata, art 1), alin 1: la societatile nationale, companiile

nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, profitul contabil ramas dupa
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deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii si in urmatoarea ordine:

a) rezerve legale deductibile in limita de 5 % aplicabila asupra profitului contabil la care se adauga
cheltuielile cu impozitul pe profit conform art. 26 alin.1 litera (a) din Legea 227/2015 Cod Fiscal, pana
ce aceasta va atinge a cincea parte din capitalul social subscris si varsat

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit in limita a 10 % din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;

f) minim 50% dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital intrgral sau majoritar de stat; Pentru anul 2025 procentul mimim de repartizat
este de 90 %, conform adresa MTI nr. 10303/30.03.2026

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si

constituie sursa proprie de finantare.

Conform situatiei la data de 31.12.2025, profitul net a fost repartizata astfel:

Destinatia Suma (lei)
Profit net de repartizat: 4.750.144,86
1. Rezerva legala 284.463,00
2. Participarea salariatilor la profit 446.568,00
3. Dividente cuvenite actionarilor 4.421.025,00
4. Alte rezerve care vor constitui surse proprii de finantare 44.656,86
2.2 INDICATORUL ,,PLATI RESTANTE”

La data de 31.12.2025 Societatea “INFORMATICA FEROVIARA” S.A. nu inregistreaza plati restante la

bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, institutiile de credit sau parteneri comerciali.
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2.3 INDICATORUL ,,CREANTE RESTANTE”

Valoarea creantelor restante la data de 31.12.2025 este de 1.584.877 lei si pe clienti se prezinta

astfel:
Client Creante restante

CN CF CFRS.A 1.052.049
SNTFC CFR CALATORI S.A 19.243
Operatori de Transport Feroviar,

alti clienti 250.216
CLienti incerti 263.369
Total 1.584.877

In cazul creantelor neachitate la termenul scadent, societatea “INFORMATICA FEROVIARA” S.A.
emite facturi de penalitati potrivit prevederilor contractuale si prevederilor legale in vigoare Pentru
recuperarea creantelor se transmit lunar adrese de recuperare, notificari, somatii, iar cand situatia o

impune se apeleaza la recuperarea sumelor pe calea ordonantei de plata.

In situatia in care societatea “INFORMATICA FEROVIARA” S.A. inregistreaza creante si datorii cu
diversi clienti, in limita sumelor reciproce, efectueaza operatiuni de incasari si plati prin compensare,

conform legii.

Pentru clientii aflati in procedura de insolventd, societatea “INFORMATICA FEROVIARA” S.A. s-a

inscris la masa credala cu suma pe care o are de recuperat de la acestia.

2.4 ALTI INDICATORI ECONOMICI

Prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2025 se prezinta astfel:

BVC aprobat 2025 cf

Ordin Realizat la
. MT/MFP/MMPSS o
Indicator data de %
1.328 / 1.522/ 1.825 31.12.2025
- MOf nr. 877 din T
25.09.2025
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri 958,17 899.64 93,89
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BVC aprobat 2025 cf
Ll Realizat la
Indi MT/MFP/MMPSS o
ndicator 1.328 / 1.522/ 1.825 data de %
’ ’ » 31.12.2025
- MOf nr. 877 din T
25.09.2025
Castig mediu lunar/salariat determinat
pe baza chelt. salariale, cf. OG 26/2013 11.541,97 11.588,30 | 100,40
(lei/persoana)
Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu (mii 247,46 251,03 101,44
lei/pers).

TRANSPARENTA conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare:

Consiliul de administratie si conducerea executiva a Societatii Informatica Feroviara S.A. isi
desfasoara activitatea pe principiul comunicarii si transparentei decizionale publicand pe pagina de
internet a societatii urmatoarele documente si informatii:

Nr. | Obligatie legala de publicare conform art art. 51 | Publicat pe site-ul: www.infofer.ro
crt. | 0.U.G. nr. 109/2011
1 a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in | https://infofer.ro/hotarari-aga-
termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii; 2025/

2 b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile | https://infofer.ro/situatii-
lucratoare de la data aprobarii; financiare/

3 c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 | https://infofer.ro/situatii-
de zile de la incheierea semestrului; financiare/

4 d) componenta consiliului de administratie/consiliului | https://infofer.ro/lista-persoanelor-
de supraveghere/directoratului, inclusiv: numele si | din-conducere/

prenumele fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru
al consiliului  de administratie/consiliului  de

supraveghere/directoratului, data incetarii
mandatului fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de

supraveghere/directoratului, afilierea politica a
fiecarui membru al consiliului de administratie/
consiliului de supraveghere/directoratului, statutul
fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
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provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului
de administratie/ consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv  eventuale
bonusuri sau beneficii;
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e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui
membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/ directoratului de pe intreaga durata a
mandatului;

https://infofer.ro/declaratii-de-
avere-interese-2025/

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv.membrilor consiliului de supraveghere si
membirilor directoratului in cursul anului financiar;

https://infofer.ro/guvernanta-
corporativa/

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data
adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in
cazul revizuirii acestuia;

https://infofer.ro/cod-etic-
deontologic-de-conduita/

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor
consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocarile din
functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocarilor;

https://infofer.ro/anunturi/

i) scrisoarea de asteptari;

https://infofer.ro/guvernanta-
corporativa/

10

j) contractul de mandat;

https://infofer.ro/guvernanta-
corporativa/

11

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3
ani financiari;

https://infofer.ro/bugetul-de-
venituri-si-cheltuieli/

12

l) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani
(inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionala, decontari si alte beneficii);

https://infofer.ro/cheltuielile-
totale-cu-personalul/

13

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de
stat, catre institutii de creditare si catre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat
la suta este reprezentat de restante de plata;

https://infofer.ro/datoriile-
companiei/

14

n) valoarea subventiei operationale primite de la
bugetul de stat;

Nu e cazul

15

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in
interes public;

Nu e cazul

16

p) mentionarea obiectivului de politica publica a
intreprinderii;

https://infofer.ro/despre-noi/

17

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de
activitate al intreprinderii;

https://infofer.ro/guvernanta-
corporativa/
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https://infofer.ro/datoriile-companiei/
https://infofer.ro/datoriile-companiei/
https://infofer.ro/despre-noi/
https://infofer.ro/guvernanta-corporativa/
https://infofer.ro/guvernanta-corporativa/

Societatea ,,Informatica Feroviara” S.A. SR

Filiala a Companiei Nationale de Cai Ferate - ,,CFR” S.A.
Strada Garii de Nord 1, sector 1, 010855 Bucuresti, Romania
Tel. (+4) 021 2232778

ol &7 i

INFORMATICA
FEROVIARA

Registrul Comertului: J2002010636408 Cod fiscal 14966210

&= www.infofer.ro

wr

18 |r) raportul anual agregat pe pagina web a | https://infofer.ro/guvernanta-
intreprinderii; corporativa/

https://infofer.ro/planul-de-
integritate-al-institutiei/

19 |s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in
concordanta cu Ghidul de buna practica al OCDE
privind controlul intern, etica si conformitatea) si
mecanismul de raportare de catre avertizorii in
interes public a incalcarilor legii;

https://infofer.ro/mecanismul-de-
raportare-a-incalcarilor-legii/

20 | t) raportul de audit extern. https://infofer.ro/rapoarte/

Obligatie legala de raportare conform altor articole
din 0.U.G. 109/2011
21. | Alte rapoarte conform OUG 109/2011

https://infofer.ro/guvernanta-
corporativa/

Contracte conform art. 52 alin. (6) din OUG 106/2011 - Anexa 1

In anul 2025 Informatica Feroviara a incheiat in conditiile art. 52 alin(1) si (3) OUG 109/2011 acte

juridice astfel:

CLIENTI
Partile
Data Dur | Natura . Valoarea (lei Gara.ntl.l Termene si modalitati de
L. o . o R Obiectul constituit
Prestator Beneficiar semnarii ata | actului fara TVA) o plata
emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | CN.CF. | (0 0, o0 | 10 | Contract/ . 20.991.060, weve0zle de ladata |
FEROVIARA CFRS.A luni C-2178 00 national privind factura
electronica RO e-Factura
5 AA17/C- emitere factura lunar/plata in
O s | CTRMarta | 97.03.2005 |7 | 21720actr | sl 2.810.860,20 lei/30 zile de la emiterea
i nr C-304 facturii
emitere factura lunar/plata in
< SNTFC CFR Contract/ lei/60 zile de la data
INFORMATICA | “cXi AToRI | 04.06.2025 | 2. | c-2190- S| 1.928.316,00 | 96.415,80 | comunicarii in sistemul
FEROVIARA luni L . .

SA Aplicatii national privind factura
electronica RO e-Factura
emitere factura lunar/plata in

N SNTFC CFR Contract/ lei/60 zile de la data
INFORMATICA | “cx XTORI | 04.06.2025 | 2. | c-2191 - S| 651.300,00 | 32.565,00 | comunicarii in sistemul
FEROVIARA luni X -
SA (IRIS) national privind factura
electronica RO e-Factura

ACORD

CADRU/C-

< SNTFC CFR
INFORMATICA <% 23 2181 -
FEROVIARA CALQZORI 28.04.2025 uni | Servicii Sl 4.960.210,00
Migrare
xSell
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Contract/
C-2182 - emitere factura conform
Servicii de caietului de sarcini/plata in

5 | SNTFC CFR adaptare lei/60 zile de la data
INFORMATICA | "CALATORI | 28.04.2025 |3 = |si s 1.928.000,00 | 96.400,00 | prezentarii procesului verbal

FEROVIARA luni . . . .

SA actualizar de acceptanta finala insotita
ea de o copie a facturii
sistemului electronice
xSell
';f%fa ctr emitere.factura lunar/plata in

INFORMATICK | SNTFC CFR 12 | C-2071- lei/30 zile de la data
< CALATORI 31.03.2025 . o Sl 105.578,52 comunicarii in sistemul
FEROVIARA luni Chirii - . -
SA spatii national privind factura
p . electronica RO e-Factura
birouri
AA2/C-
2174/31.0 emitere factura lunar/plata in
5 SNTFC CFR 3.2025 la lei/30 zile de la data
INFORMATICA | "CALATORI | 31.03.2025 | '2. | ctrc2072 | sl 190.847,16 comunicarii in sistemul
FEROVIARA luni - . -

SA - Chirii national privind factura
Data electronica RO e-Factura
Center

INFORMATICA Au{t)c;l;j:?:ea 3 Contract emitere factura lunar/plata in
FEROVIARA Reforms 29.04.2025 lni C-2183 Sl 506.376,00 ;e1/60“z1le de la primirea
- acturii
Feroviara
emitere factura o singura
Contract data dupa semnarea 3
INFORMATICA | ELECTRIFICA | 43 ¢ 505 |3 | & S| 6.062,00 iy et
FEROVIARA | RE CFRS.A. Ll wni | 2161/13.0 05 Ina'a/plata in l€1 In terme
de 30 zile de la data
1.2025 P o
incarcarii facturii in sistemul
RO e-Factura
. Contract emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | ELECTRIFICA 12 C- lei in termen de 30 zile de la
FEROVIARA | RECFRS.A. | 03032025 1 i | 2970/03.0 | APS 91.440,00 data incarcarii facturii in
3.2025 sistemul RO e-Factura
M AA10/C- emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | IFN CAR CFR 12 D a -
FEROVIARA TIMISOARA 10.01.2025 luni 2160 la ctr Ab SI 14.523,60 lei in termen de 15 zile de la
C-428 facturare
. Contract emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA SCRL CFR 12 lei in termen de 30 zile de la
FEROVIARA Brasov 29.01.2025 luni 8'2164 i Ab Sl 68.013,48 data incarcarii facturii in
? scar ;
sistemul RO e-Factura
. Contract emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA SCRL CFR 12 lei in termen de 30 zile de la
FEROVIARA Brasov 29.01.2025 wni | &2165 - Ab Sl 252.837,60 data incarcarii facturii in
’ Rentrad .
sistemul RO e-Factura
. emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA 12 Contract lei in termen de 30 zile de la
FEROVIARA AGIFER | 30.04.2025 | \\ni | 2185 AbSI 10.265,52 data incarcarii facturii in
sistemul RO e-Factura
. Autoritatea emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA Feroviara 12 Contract lei in termen de 30 zile de la
FEROVIARA Romana | 30-06-2025 | \ini | c2228 AbSI 30.720,00 1,536 | data incarcarii facturii in
AFER sistemul RO e-Factura
. AA8/C- emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | UM Apata | 30.06.2025 | 12 | 22291actr | AbSI 3.252,00 lei In termen de 30 zile de la
FEROVIARA luni data incarcarii facturii in
C-577 .
sistemul RO e-Factura
Contract/ emitere factura lunar/plata in
N SNTFC CFR lei/60 zile de la data
INFORMATICA | “cx\ ATORI | 08.07.2025 | 2. | ¢:2232 S| 3.032.210,00 | 18195 | comunicarii in sistemut
FEROVIARA luni | Migrare 0 . .

SA Xsell national privind factura

electronica RO e-Factura
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X Autoritatea AA1 la emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA pentru 2 niere nar/p
X « 29.07.2025 . | Contract Sl 337.584,00 33.758,40 | lei/60 zile de la primirea
FEROVIARA Reforma luni .
v C-2183 facturii
Feroviara
N emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA AFER WEB- 12 Contract . . :
FEROVIARA PARC 30.07.2025 wni | /C2244 Sl 40.404,00 2.020,20 ¥e1/30”z1le de la emiterea
acturii
% AA2/Contr emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | TELECOMUNI | 96 08.2025 | "2 | act s 13.752,00 lei/30 zile de la emiterea
FEROVIARA CATII CFR luni .
/C2028 facturii
Autoritatea . .
INFORMATICA pentru 1 AA2 la enjltere.factura lur)ar_/plata in
M « 30.09.2025 Contract Sl 178.309,00 17.830,90 | lei/60 zile de la primirea
FEROVIARA Reforma luna ..
- C-2183 facturii
Feroviara
X emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA CARPATICA 12 Contract - . -
FEROVIARA FEROVIAR 07.10.2025 wni | /C2260 Sl 29.340,00 le1/30_;1le de la emiterea
facturii
Autoritatea . .
INFORMATICA pentru 1 AA3 la erTntere.factura lur)ar./plata in
< « 31.10.2025 - Contract Sl 48.513,00 4.851,30 | lei/60 zile de la primirea
FEROVIARA Reforma zile "
iw C-2183 facturii
Feroviara
INFORMATICA SNTFC CFR 1 éﬁgtlrzct emitere factura lunar/plata in
< CALATORI 31.10.2025 Sl 413.135,00 20.656,75 | lei/60 zile de la primirea
FEROVIARA luna | C2144 .
SA facturii
Rentrad
Autoritatea . .
INFORMATICA | pentru 11.11.2025 | 0 éﬁﬁtl;ct i 216.104,70 | 21.610,47 leeT/t%r;{:Cdt: i lur?;riig;ata "
FEROVIARA Reforma U zile Y T " P
A C-2183 facturii
Feroviara
AA1 la
Contract
5 | SNTFC CFR xSell C- emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA 1 %) XToRy 25.11.2025 | ‘2. | 2154 i 5.388.201,37 lei/60 zile de la primirea
FEROVIARA luni .
SA - facturii
diminuare
servicii
INFORMATICA SNTFC CFR 10 éﬁr%tlrzct emitere factura lunar/plata in
M CALATORI 28.11.2025 . SI lei/60 zile de la primirea
FEROVIARA zile | C-2144 .
SA facturii
Rentrad
5 | SNTFC CFR Contract emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA 1 % XToRy 28.11.2025 | "% | xsell C- i 7.624.743,8 | 3812371 | (0i/60 zile de la primirea
FEROVIARA luni 9 "
SA 2268 facturii
Acord
5 | SNTFC CFR cadru emitere factura lunar/plata in
"\::FE%%I\C'IAIACAA CALATORI 11.12.2025 | 4 ani | Contract sl lei/60 zile de la primirea
SA C2270 facturii
Rentrad
x| SNTFC CFR Contract emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | cALATORI | 11.12.2025 | "2, | caa71 s 4.712.772,00 | 2656386 | (6i/60 7ile de la primirea
FEROVIARA luni 0 "
SA Rentrad facturii
N - . emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | Tipografica 12 Contract . . -
FEROVIARA Filaret 12.12.2025 wni | c2272 Sl 5.532,00 le1/30”zﬂe de la emiterea
facturii
Autoritatea . .
INFORMATICA | pentru 3 AAS5 la erpltere'factura lur]ar'/plata in
< « 18.12.2025 . | Contract Sl 713.236,00 71.323,60 | lei/60 zile de la primirea
FEROVIARA Reforma luni -
Feroviar C-2183 facturii
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X AA11 la emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | IFN CAR CFR 12 . . .
FEROVIARA TIMISOARA 19.12.2025 luni contract C Sl 16.051,20 le1/30“21le de la emiterea
428 facturii
emitere factura lunar/plata in
N AA1 lei/60 zile de la data
T oaes | Grsr: 22122005 | % | Contract/ S| 9.199.702,00 comunicarii in sistemul
' C-2178 national privind factura
electronica RO e-Factura
X AA1 la emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | CARPATICA 1 55 45 5025 | 10 | Contract i 28.030,00 lei/30 zile de la emiterea
FEROVIARA FEROVIAR luni .
/C2260 facturii
X AA18 la emitere factura lunar/plata in
INFORMATICA | CFR Marfa | 53 15 2025 | 3 | Contract S| 9.199.702,00 lei/30 zile de la emiterea
FEROVIARA S.A luni .
C-304 facturii
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TRANZACTII INCHEIATE DE INFORMATICA FEROVIARA S.A. TN ANUL 2025 - FURNIZORI

Partile Alte informatii
necesare pentru
o . . . Valoarea fara Termene si determinarea efectelor
. Data semnarii| Durata Natura actului Obiectul - R
Beneficiar Prestator TVA modalitati de plata | actelor juridice asupra
situatiei financiare a
societatii
Factura se emitein
luna curentd in
perioada 20-31
Contract nr. pentru luna in curs,
21P/2014 (F- termenul de platd |durata contractului de
INFORMATICA |GRUP EXPLOATARE 712/30.01.2014), Act |Tnchiriere loc estede 30 dezile [inchiriere este del2
FEROVIARA SI INTRETINERE aditional 12 F- parcare de la data emiterii [luni, respectiv pana la
S.A. PALAT CFR S.A. 31.01.2025{12 luni [1752/29.01.2025 sediul Central|2.217,60 lei/lund|facturii data de 31.12.2025
Factura se emite
intermen de 5 zile
Conventie nr. dela primirea conventia este valabila
CZ/1/C.26/07.07.202 facturilor dela pe toatd durata de
0 (nr.F- furnizorii de valabilitate a
1324/09.07.2020), utilitdti, termenul |contractului de
INFORMATICA Act aditional de plata este de 30 |inchirierenr.
FEROVIARA 5/28.02.2025 (F- Refacturare deziledela Cz/1/C.25/07.07.2020
S.A. CFR Marfa 28.02.2025 |5ani 1754/28.02.2025) utilitati -|emiterea facturii (nr. F-1323/08.07.2023)
Contractnr. Factura se emite
INFORMATICA TC1/3¢/53/05.06.20 [Servicii lunar, termen de
FEROVIARA Telecomunicatii 06, Act aditional 84 |transmisii platd 30 dezilede
S.A. CFRS.A. 28.02.2025 |nedeterm|F-1755/28.02.2025 |date SDH 104.609 lei/lund |la emiterea facturii
Autorizatii si
Contractnr. permise de
396/19.12.2024 (F- |calatorie
INFORMATICA 1740/19.12.2024), |gratuite
FEROVIARA SNTFC CFR Act aditional 1 F- emise pentru | estimat276.400|emitere factura in 3
S.A. CALATORI SA 23.04.2025 |lan 1762/23.04.2025 anul 2025 lei/an|transe
Contractnr. Factura se emite
INFORMATICA TC1/3¢/53/05.06.20 [Servicii lunar, termen de
FEROVIARA Telecomunicatii 06, Act aditional 85 |transmisii platd 30 dezilede
S.A. CFRS.A 28.05.2025 |nedeterm{F-1765/28.05.2025 |date SDH 108.074 lei/lund |la emiterea facturii
Factura se emite’in
luna curentd in
perioada 25-31
pentru luna
urmatoare,
Chirie spatiu termenul de platd
INFORMATICA Contractnr. Agentia de este pand la data [contractul este valabil
FEROVIARA SNTFM S.A. ,,CFR E2.8/87/12.06.2025( |Informatica de 15 a lunii pana la data de
S.A. MARFA” S.A. 13.06.2025|1 an F-1768/13.06.2025) |Brasov 1.062 euro/lund|urmatoare 14.06.2026
Factura se emitein
luna curentd in
perioada 20-25
pentru luna
urmatoare,
Chirie spatiu termenul de platd |contractul a fost
INFORMATICA Agentia de este pand la data [prelungitcuoluna,
FEROVIARA C.N.C.F.CFRS.A Informatica de 15 a lunii respectiv panad la data
S.A. SRCF Bucuresti 30.06.2025(5 ani Contract nr. 289/16.0|Bucuregti 62,39 lei/lund [urmdtoare de 31.07.2025
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Factura se emite
intermen de 5zile [conventia este valabila
de la primirea pe toatd durata de
INFORMATICA SNTEMSA. CFR Conventie nr. E.28/88 |Refacturare facturilor de la valabilitate a
FEROVIARA P 10.07.2025 lan T o - furnizorii de contractului de
MARFA” S.A. (F-1776) utilitati L N
S.A. utilitati, termenul |inchiriere nr.
de platd este de 30 |E2.8/87/12.06.2025 (F-
de zile de la 1768/13.06.2025)
emiterea facturii
Factura se emite in
luna curenta in
perioada 20-25
INFORMATICA Contract pentru luna Contractul este valabil
o C.N.C.F.CFR S.A Inchiri
FEROVIARA i 01082025 | S5ani |nr.648/01.08.2025 (F- | " €"® 63,68 lei/luns  |urmatoare, pana la data de
SRCF Bucuresti spatiu .
S.A. 1789/01.08.2025) termenul de platd [31.07.2030
este panad la data
de 15 a lunii
urmdtoare
Factura se emite in .
A Contractul este valabil
luna curentd in e toata durata de
perioada 27-30 P L
INFORMATICA Contract Refacturare entru luna valabilitate a
" C.N.C.F.CFR S.A X L P . contractului nr.
FEROVIARA SRCF Bucuresti 06.08.2025 5ani nr.650/01.08.2025 (F- |utlitati apa, - urmatoare, 648/01.08.2025 (F
S.A. 1790/01.08.2025 i t | de plata e )
/ ) gunot ermenul de plata 1,509/01.08.2025),
este panad la data R
. respectivpana la data
de 15 a lunii
N de 31.07.2030
urmdtoare
Factura se emite in .
Lo Contractul este valabil
luna curenta in
X pe toata durata de
perioada 27-30 valabilitate a
INFORMATICA Contract Refacturare pentru luna R
FEROVIARA |G- CFRSA 06.08.2025 | Sani [nr.649/01.08.2025 (F- |energie urmatoare contractului nr.
SRCF Bucuresti s ’ s 8 ’ . |648/01.08.2025 (F-
S.A. 1791/01.08.2025) termica termenul de platd
s 1789/01.08.2025),
este pana la data R
. respectivpana la data
de 15 a lunii
N de 31.07.2030
urmdtoare
Factura se emite in .
Y n Contractul este valabil
luna curenta in
X pe toata durata de
. perioada 27-30 o
M Furnizare valabilitate a
INFORMATICA C.N.CF.CFRS.A Contract energie pentru luna contractului nr.
FEROVIARA R - 21.08.2025 5ani nr.670/01.08.2025 (F- g. - urmatoare, .
SRCF Bucuresti electrica . |648/01.08.2025 (F-
S.A. 1793/01.08.2025) termenul de platd
(refacturare) . 1789/01.08.2025),
este pana la data R
de 15 a lunii respectivpana la data
N de 31.07.2030
urmétoare
Factura se emite in
luna curenta in
M Contract nr. 21P/2014 . perioada 20-31 durata contractului de
INFORMATICA | GRUP EXPLOATARE (F-712/30.01.2014) Senvicii entru luna in curs, |inchiriere este del12
FEROVIARA SI INTRETINERE 23.12.2025 lan SN ! inchiriere 2.473,80 lei/lund P L . ..
Act aditional 13 F- termenul de plata [luni, respectivpanad la
S.A. PALAT CFR S.A. parcare )
1824/23.12.2025 este de 30 de zile |data de 31.12.2025
de la data emiterii
facturii
Autorizatii si
Contract nr. ermise de
INFORMATICA SNTFC CFR 396/19.12.2024 (F- salétorie estimat 299.000 |emitere factura in 3
FEROVIARA - 30.12.2025 lan 1740/19.12.2024), Act X R ’
CALATORI SA L gratuite lei/an transe
S.A. aditional 1F- emise pentru
1762/23.04.2025
/ anul 2026
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3. Indicatori cheie de performanta

Regulile prevazute in cadrul acestui capitol sunt stabilite prin planul de administrare al societatii
»Informatica Feroviara”-S.A. pentru perioada 2023-2027, astfel incat sa asigure conformitatea cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si H.G. nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Indicele global de performanta al activitatii administratorilor neexecutivi si a directorilor societatii
(PCA) se exprima ca procent si se calculeaza cu formula:
PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + anfsp*Pnfsp + aguv*Pguv) / 100 [%]
unde:
Pfin - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari, [%]
afin - ponderea indicatorilor financiari,
Pnfo - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali, [%]
anfo - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali,
Pnfsp - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari orientati catre servicii
publice, [%]
anfsp - ponderea indicatorilor nefinanciari orientati catre servicii publice,
Pguv - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind guvernanta
corporativa, [%]

aguv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa,

Ponderea categoriilor de indicatori de performanta

Ponderile indicatorilor sunt propuse in conformitate cu art. 1, pct. 1 din Legea nr. 158/2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si art. 17 din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si vor fi stabilite prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta si

desfasoara activitatea.
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Ponderile categoriilor relevante de activitati ale ,Informatica Feroviara” S.A pentru calculul

indicelui global de performanta sunt cele din tabelul urmator:

Pondere
Valoare Valoare
Categorie de indicatori de performanta Coeficient sta_b —— p'er:tru Stab'.ht.a pentr.lzl
’ directori (%) | administratorii
neexecutivi (%)
Indicatori de performanta financiari afin 50 50
Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 20 20

Indicatori de performanta nefinanciari orientati
catre servicii publice
Indicatori de performanta nefinanciari de

< - ’ aguv 15 15
guvernanta corporativa

anfsp 15 15

Concluzii:
Din analiza gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari ai administratorilor neexecutivi,
realizati la data de 31.12.2025, rezulta ca in anul 2025 gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie

de performanta a fost 96,49 %, iar in structura se prezinta astfel:

Pondere
Valoare Valoare realizata
Categorie de indicatori de performanta . . stabilita pentru pentru
Coeficient . . . e . .
administratorii administratorii
neexecutivi (%) neexecutivi (%)
Indicatori de performanta financiari afin 50 50
Ind1catpr1 _ de performanta nefinanciari anfo 20 16,49
operationali
Indicatori de performanta nefinanciari orientati
< o X ’ ’ anfsp 15 15
catre servicii publice
Indicatori de performanta nefinanciari de
< Lo ’ aguv 15 15
guvernanta corporativa
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Din analiza gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari ai directorilor, preliminati la data
de 31.12.2025, rezulta ca in anul 2025 gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta

a fost 100 %, iar in structura se prezinta astfel:

Pondere
UElteErs Valoare realizata
Categorie de indicatori de performanta . . stabilita . .
’ Coeficient pentru directori
pentru %)
directori (%) 3
Indicatori de performanta financiari afin 50 50
Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 20 20
Indicatori de performanta nefinanciari orientati
< o . ’ ; anfsp 15 15
catre servicii publice
Indicatori de performanta nefinanciari de
< S o ’ aguv 15 15
guvernanta corporativa

Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre administratorii neexecutivi si de catre directori se va realiza

prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Bonus/Sanctiune membrii Consiliului de

Criteriu evaluare Calificativ Administratie/ Directori

Indeplinirea indicatorilor cheie de
performanta Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta variabila.
80% - 100%

indeplinirea indicatorilor cheie de
performanta Bun
- 60% - <80%

Se va acorda 60% - 80% din componenta
variabila, coroborat cu procentul de realizare

indeplinirea indicatorilor cheie de
performanta Satisfacator | Nu se va acorda componenta variabila
- 40% - < 60%

Indeplinirea indicatorilor cheie de Penalizare administratori neexecutivi i

performanta Nesatisfacator | director general prin diminuarea componentei

- 20% - <40% fixe cu 20%

indeplinirea partiald a indicatorilor . Incetarea contractelor de mandat de catre
’ Inacceptabil

cheie de performanta < 20% AGA
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Conform gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai directorilor

respectiv ai administratorilor neexecutivi rezulta incadrarea in criteriul de evaluare:

indeplinirea indicatorilor cheie de performanta 80% - 100%, respectiv calificativul: Foarte bun.

In contextul cadrului legal instituit prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 ce reglementeaza

mecanismele de monitorizare si evaluare a performantei institutiilor publice, precum si in baza

adresei AMEPIP nr. 4338/12.05.2024, indicatorii financiari si nefinanciari aferenti anului 2025,

ce urmeaza a fi incarcati in tabloul de bord publicat pe site-ul Agentiei pentru monitorizarea

si evaluarea performantelor intreprinderilor publice (AMEPIP), pana la data de 31 mai 2026,

sunt:

4. Indicatori de mediu (anul 2025)

4.1

4.2

Consumul de energie (MWh)
Consumul de energie provenita din diverse surse la o unitate de masura comuna, de exemplu

MWh pentru energie si gaze naturale, pe perioada de un an, la anul de raportare.*Camp
editabil, numeric (maximum 4 zecimale)
2531,997

Emisiile direct generate de instalatiile companiei (Tone CO2)

Emisiile din domeniul de aplicare 1 reprezinta emisiile eliberate in atmosfera ca rezultat
direct al unui set de activitati desfasurate la nivel de companie: combustie stationara (surse
de incalzire), combustie mobila (toate vehiculele care functioneza pe baza de combustie
detinute sau controlate de companie), emisii fugitive (scurgerile de GES din procesele de
refrigerare, din instalatiile de climatizare; nu este cazul dioxidului de carbon) si emisii de
proces (procese industriale si productia la fata locului, de exemplu emissile de CO2 rezultate
in urma fabricarii cimentului, a diverselor substante chimice, etc. Acest lucru este valabil
chiar si atunci cand produsul a eliberat ulterior carbonul stocat.

Metode de calcul:
a) masa de GES emisa in atmosfera = masa sau volumul de combustibil care este ars x factor
de emisie GES per unitate de masa sau volum.
Factorul de emisie GES este o valoare specifica pentru fiecare tip de combustibil si reprezinta
cantitatea de GES emisa la arderea unei unitati de masa sau volum de combustibil.
Formula de calcul:

[Emisiile din domeniul de aplicare 1] _t= [emisiile direct generate de instalatiile
companiei] _t
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (maximum 4 zecimale)
15,13
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4.3 Emisiile indirect generate provenite din achizitia energiei (Tone CO2)
Emisiile din domeniul de aplicare 2 se refera la emisiile rezultate in urma procesului de

producere a energiei achizitionate sau produse de intreprinderea Publica si reprezinta
emisiile eliberate in atmosfera in urma producerii energiei achizitionate de la un furnizor de
utilitati (electricitate, abur, agent termic pentru incalzire sau racire). In acest document
este prezentata cantitatea de emisii specifice de CO2, adica cantitatea de dioxid de carbon
eliberat in atmosfera in urma producerii unei unitati de energie electrica specifica
furnizorului respectiv, exprimata in g/kWh. Pentru a calcula cantitatea anuala de emisii
specifice de CO2 aferenta unui consumator al respectivului furnizor, se inmulteste consumul
anual de energie electrica al consumatorului cu valoarea emisiilor specifice de CO2
menionate.

Exista doua metode de calculare a emisiilor din energia achizitionata:

a) Metoda bazata pe localizare, care ia in considerare factorii medii de emisie pentru un
anumit domeniu (de exemplu, factori medii calculati la nivel national)
Aceasta metoda ia in considerare factorii medii de emisie pentru un anumit domeniu sau
regiune. Acesti factori sunt calculati la nivel national sau regional si reprezinta emisiile medii
asociate cu productia de energie.
Cum functioneaza? Compania sau organizatia utilizeaza factorii medii de emisie specifici
pentru zona geografica in care isi desfasoara activitatea. Acesti factori sunt apoi multiplicati
cu cantitatea de energie achizitionata pentru a obtine emisiile totale de gaze cu efect de
sera.

Exemplu: Daca o companie cumpara 1000 MWh de energie electrica dintr-o retea nationala,
iar factorul mediu de emisie pentru acea retea este de 0,5 kg CO2 per kWh, atunci emisiile
totale vor fi 500 kg COa2.

b) Metoda bazata pe piata, care ia in considerare aranjamentele contractuale prin care
compania/organizatia achizitioneaza energie din surse specifice, cum ar fi energia
regenerabila.

Aceasta metoda ia in considerare aranjamentele contractuale prin care compania sau
organizatia achizitioneaza energie din surse specifice, cum ar fi energia regenerabila (solara,
eoliana, hidro, etc.).
Cum functioneaza? Compania stabileste acorduri directe cu furnizorii de energie
regenerabila. Emisiile sunt calculate in functie de tipul de energie achizitionata (de exemplu,

Zero emisii pentru energie solara sau eoliana).
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Exemplu: O companie incheie un contract pentru achizitionarea a 500 MWh de energie solara.
Deoarece energia solara nu produce emisii de CO2, emisiile totale vor fi zero.

In concluzie, alegerea metodei depinde de obiectivele organizatiei si de disponibilitatea
datelor.

Formula de calcul:

[Emisiile din domeniul de aplicare 2] _t= [emisiile indirect generate provenite din
achizitia energiei] _t

t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (maximum 4 zecimale)

0,45

5. Indicatori referitori la clienti (anul 2025)

5.1

5.2

Rata de retentie a clientilor (%)

Rata de retentie a clientilor este procentul de clienti existenti care raman clienti dupa o
anumita perioada de timp. Acest indicator este important pentru a evalua daca clientii sunt
multumiti de produse/servicii si daca sunt dispusi sa continue colaborarea cu compania.

Formula de calcul :

[Rata de retentie a clientilor] _t = ( [numar de clienti ] _t- [numar de clienti noi] _t) /
[numar de clienti ] _(t-1) x 100

t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (procent, maximum 2 zecimale)

88,37%

Scor de satisfactie clienti (%)

Satisfactia clientilor este un indicator esential care masoara daca produsele sau serviciile
furnizate de companie indeplinesc sau depasesc asteptarile clientilor.

Exista mai multe modalitati de a evalua satisfactia clientilor, inclusiv Scorul de satisfactie a
clientilor (CSAT). CSAT este calculat pe baza evaluarii clientilor pe o scara de la 1 la 5, unde
1 inseamna ca acestia sunt foarte nemultumiti iar 5 ca sunt foarte multumiti in ceea ce
priveste satisfactia generala fata de produsele sau serviciile companiei. Scorul este evaluat
in mod specific la procentul de clienti multumiti in perioada t, incluzandu-i pe cei cu evaluari
de 4 si 5. Formula de calcul este indicata mai jos:

Formula de calcul :
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[Scor de satisfactie clienti] _t = [total numar evaluari de 4 si 5 ] _t / [total numar
evaluari ] _t x100
t = an de referinta
Implementarea unui sistem de masurare a satisfactiei clientilor printr-un chestionar simplu,
alcatuit din cateva intrebari relevante la care se va raspunde prin acordarea unui calificativ
de la 1 la 5. Sau alte sisteme proprii de evaluare (da/nu, ati recomanda sau nu) . Chestionarul
poate fi pus la dispozitia clientilor o data cu furnizarea serviciului/bunului sau la nivel anual.
Daca in anul 2023 nu au existat metode de masurare a satisfactiei clientilor se va completa
70",

*Camp editabil, numeric (procent, maximum 2 zecimale)

97%

6. Indicatori referitori la angajati (anul 2025)

6.1

6.2

6.3

6.4

Numar mediu de ore formare per angajat (Ore)

Indicator pentru cresterea imbunatatirea fortei de munca.
Formula de calcul :

Numar mediu de ore formare per angajat = [Total numar de ore de formare] _t / [Numar
total de angajati] _t

t = an de referinta

*Camp editabil, numeric (maximum 2 zecimale)
16,58%

Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (DA/NU)
DA

Numarul de instruiri in materie de siguranta (Numar)
Numarul total de instruiri in materie de siguranta care s-au realizat pe parcursul unui an.

*Camp editabil, numeric (fara punct, virgula, alte caractere, fara zecimale)
782

Frecventa totala a accidentarilor inregistrate (Accidente la 1000000 ore)
Indicatorul evidentiaza numarul de accidentari ale angajatilor la 1 milion de ore lucrate.
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Formula de calcul :
[Frecventa accidentelor de munca inregistrate] _t = (N [umarul de accidente inregistrat]
_t*1.000.000) / [Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii] _t
t = an de referinta
*Camp editabil numeric. (fara punct, virgula, alte caractere)
0

6.5 Frecventa accidentelor grave (Accidente la 1000000 ore)
Indicarorul masoara frecventa aparitiei unei raniri grave sau a unui eveniment mortal, care

are potentialul de a duce la ranirea sau boala fatala sau care poate altera viata. Ranile sau
bolile care altereaza viata sunt cele care duc la o pierdere permanenta sau semnificativa a
unei parti a corpului, a functiei unui organ sau dezactiveaza activitatea normala de viata a
angajatului respectiv. Indicatorul videntiaza numarul de accidentari ale angajatilor la 1
milion de ore lucrate.

Formula de calcul :

[Frecventa accidentelor grave de munca] _t = ( [Numarul de accidente grave] _t *
1.000.000) / [Numarul total de ore luicrate de catre toti angajatii] _t

t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (maximum 2 zecimale)
0,00

7. Indicatori legati de inovare (anul 2025)
7.1 Numar de brevete per 100 de angajati (Brevete la 100 de angajati)
Brevetul este un tip de proprietate intelectuala care acorda proprietarilor sai dreptul exclusiv
de a exploata utilizarea comerciala a unei inventii. Brevetele reflecta o parte importanta a
activitatii de inovare a unei companii, deoarece arata capacitatea companiei de a dezvolta
tehnologie (de inovare).
Formula de calcul :
[Numar de brevete per 100 de angajati] _t =( [Numar brevete] _t*100) / [Numarul total
angajati] _t
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (maximum 2 zecimale)
0,00%
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7.2
3 ani)

7.3

Numar de brevete in ultimii 3 ani la 100 de angajati (Brevete la 100 de angajati ultimii

Indicatorul evalueaza numarul de noi brevete obtinute in ultimii ani pentru a masura
activitatea recenta de inovare a companiei.
Formula de calcul :

[Numarul de brevete din ultimii 3 ani per 100 de angajati] _t = ( [Numar de noi brevete
obtinute in ultimii 3 ani ] _t*100) / [Numarul total angajati] _t
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (maximum 2 zecimale)

0,00%

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi (%)
In situatia in care, in cadrul companiei (IP), in anul de referinta, s-au obtinut venituri din

vanzaera seviciilor si produselor nou obtinute/achizitionate acestea se raporteaza in totalul
vanzarilor realizate in aceeasi perioada. In categoria serviciilor si produselor noi obnute se
includ si cele obtinute din activitatea de cercetare-dezvoltare.
Inovatia poate fi surprinsa si prin masurarea numarului de produse si servicii noi oferite de o
companie.
Formula de calcul:

[Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi)] _t = [Vanzari de servicii si produse noi] _t
/ [Total vanzari ] _t x 100
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale)
0,70%

8. Indicatori legati de guvernanta corporativa (anul 2025)

8.1

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (%)
Formula de calcul:

[Rata membrilor independenti in consiliul de sdministrstie] _t = ( [Numarul total de
membri neexecutiv si independenti in consiliul de administratie] _t / [Numarul total de
membri in consiliul de administratie] _t) x 100

t = an de referinta

45



Ii]l“ E"F IIIUI societatea , Informatici Feroviara™ S.A. SR
Filiala a Companiei Nationale de Cai Ferate - ,,CFR” S.A. m

INFORMATI CA Strada Garii de Nord 1, sector 1, 010855 Bucuresti, Romania
FEROVIARA Tel. (+4) 021 2232778 £N 150 00a:2008

&> www.infofer.ro Registrul Comer{ului: }2002010636408 Cod fiscal 14966210

A\ 24

*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale)
85,51%

*Din actul Comisiei de Selectie - CFR nr. 1/25.05.2025 inregistrat la ,Informaticd Feroviard” S.A. sub

nr. 1796/25.05.2025 rezulta ca din dosarele de candidatura 6 din 7 membri sunt independenti

8.2 Valoarea totala a pachetului de remunerare (LEI)
Formula de calcul :

[ [Valoarea totala a pachetului de remunerare ] _t] _= [V [Valoarea componentelor fixe
din pachetului de remunerare ] _t + Valoarea componentelor variabile din pachetul de
remunerare] _t
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (fara punct, virgula, alte caractere, fara zecimale)
22222

8.3 Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi (%)
In Romania, conform prevederilor Legii nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016, remuneratia

administratorilor neexecutivi / membrii CS si administratorilor executivi ar trebui sa fie
compusa atat din componente fixe, cat si din componente variabile. Pentru administratorii
neexecutivi / membrii CS componenta fixa nu trebuie sa depaseasca de 3 ori media din
ultimele 12 luni a salariului brut mediu lunar din sectorul relevant. Pentru adminstratorii
executivi, componenta fixa nu trebuie sa depaseasca de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
salariului brut mediu lunar din sectorul in care isi desfasoara activitatea intreprinderile de
stat, pentru directorii neexecutivi, componenta fixa nu trebuie sa depaseasca de 2 ori media
din ultimele 12 luni a salariului brut mediu lunar din sectorul relevant.

Formula de calcul:

[Ponderea componentelor fixe] _t = [Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare] _t / [Valoarea totala a pachetului de remunerare ] _t x 100

t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale).
100,00%
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8.4 Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi (%)
Pentru directorii executivi componenta variabila a remuneratiei ar trebui sa se bazeze pe

indicatorii financiari si nefinanciari.

Pentru directorii neexecutivi componenta variabila a remuneratiei ar trebui sa se bazeze pe
indicatori financiari si nefinanciari, dar fara a depasi numarul maximum de 12 indemnizatii
fixe lunare.

Formula de calcul :

[Ponderea componentelor variabile] _t = [Valoarea componentelor variabile din pachetul
de remunerare] _t / [Valoarea totala a pachetului de remunerare ] _t x 100

t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale)
0,00%

8.5 Numarul sedintelor consiliului de administratie (consiliului de supraveghere) (Numar)
Numarul reuniunilor consiliului de administratie (consiliul de supraveghere) in anul de

raportare.
Formula de calcul:
[Numarul sedintelor consiliului de administratie] _t = [Numarul sedintelor consiliului de
administratie (consiliului de supraveghere) sustinute de-a lungul anului] _t
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (fara punct, virgula, alte caractere, fara zecimale)
21

8.6 Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie (consiliului de
supraveghere) (%)
[Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie (consiliului de supraveghere)

[Numarul de participanti la reuniunile consiliului de administratie sau
consiliului de supraveghere] ) / ( [Numarul total de membrii ai consilului de administratie
sau consiliului de supravegheret)] _t*N_t ) x 100

N_t= [Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere]

t

t = an de referinta
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wr

*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale)
100,00%

8.7 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (consiliul de
supraveghere) (%)
Formula de calcul :

[Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie] _t = [Numarul femeilor care
ocupa pozitia de membru in consiliul de administratie sau supraveghere] _t/ [Numarul total
al membrilor in consiliul de administratie sau supraveghere] _t x 100

t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale)
14,48%

8.8 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (DA/NU)
DA

9. Indicatori privind crearea de locuri de munca (anul 2025)

9.1 Numar de angajati cu echivalent norma intreaga (Numar)
Formula de calcul :

[Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga] _t = [Numarul total de ore lucratoare
pentru toti angajatii conform contract ] _t/ [Numarul de ore lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma intreaga | _t

t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (fara punct, virgula, alte caractere, fara zecimale)
224

9.2 Noi locuri de munca adaugate in cursul anului (Numar)
Formula de calcul :

[Numarul de noi locuri de munca adaugate pe parcursul anului] _t= [Numarul de angajati
cu echivalent norma intreaga)] _t - [Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga]

_(t-1)
t = an de referinta
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*Camp editabil, numeric (fara punct, virgula, alte caractere, fara zecimale)
5

9.3 Numarul de angajati cu handicap (Numar)
[Numarul de angajati cu handicap] _t= [Numarul de angajati cu handicap recunosute

administrativ] _t

t = an de referinta

*Camp editabil, numeric (fara punct, virgula, alte caractere, fara zecimale)
3

10. Indicatori privind egalitatea de gen (anul 2025)

10.1 Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin (%)
Formula de calcul :

[Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin] _t = [Numarul directorilor de sex
feminin] _t / [Numarul total al directorilor] _t x 100
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale).
36,36%

10.2 Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
(%)
[Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin ] _t =(

[Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin] _t - [Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex feminin] _t)/ [Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin] _t x
100
t = an de referinta
*Camp editabil, numeric (procent cu 2 zecimale).
3,40%
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11. Indicatori financiari (anul 2025)

e Rata cheltuielilor de capital (%)
CapEx = reprezinta cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investitiei in
achizitionarea sau modernizarea activelor fixe (cum ar fi: cladirile, terenul, fabricile,
echipamentele, calculatoarele sau serverele, patentele, vehiculele, chiar si mobilierul si altele )
care participa la mai multe cicluri de productie cu scopul de a adauga un beneficiu economic
viitoarelor operatiuni.
Din punct de vedere contabil, cheltuielile de capital se reflecta in bilant pe intreaga durata de viata
a respectivului activ (mijloc fix), perioada in care se amortizeaza.
Formula de calcul a cheltuielilor de capital se rezuma la suma dintre modificarea imobilizarilor
corporale si amortizarea curenta:
CapEx = APP&E + Amortizarea curenta, unde:
CapEx = Cheltuieli de capital,
APP&E = Modificarea imobilizarilor corporale
Modificarea imobilizarilor corporale reprezinta diferenta dintre valoarea imobilizarilor corporale la
sfarsitul perioadei si valoarea lor la inceputul perioadei. Aceasta modificare poate fi pozitiva sau
negativa, in functie de cresterea sau scaderea valorii imobilizarilor corporale.
Formula de calcul :
Rata cheltuielilor de capital = (Cheltuieli de capital ) / ( Total active) x100

*Camp editabil, numeric (procent cu 4 zecimale).

3,2286%

¢ Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare (%)

Cheltuielile de cercetare-dezvoltare sunt cheltuieli efectuate de o companie pentru a dezvolta sau
imbunatati produse sau servicii existente sau pentru a crea produse sau servicii noi. Aceste cheltuieli
sunt impartite in doua faze: faza de cercetare si faza de dezvoltare. Faza de cercetare se refera la
activitatile experimentale sau teoretice desfasurate, in principal, pentru dobandirea unor cunostinte
noi cu privire la fundamentele fenomenelor si faptelor observabile, fara a se urmari, in mod
particular, aplicarea sau utilizarea practica imediata. Faza de dezvoltare reprezinta activitatea
sistematica, plecand de la cunostinte rezultate din cercetare si/sau de la experienta practica, ce
urmareste producerea de noi materiale, produse sau dispozitive, instituirea de noi procese, sisteme
si servicii sau imbunatatirea substantiala a celor existente .

Formula de calcul :
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Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare=(Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare) / [Total
active] _t x 100

t = an de referinta

*Camp editabil, numeric (procent cu 4 zecimale).

2,5823%
e Rata de plata a dividendelor (%)

Rata de plata a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu
profitul net al Intreprinderi de stat. Dividende platite in anul de raportare pentru exerviciul financiar
anterior (ex: dividende platite pentru anul de raportare 2024 sunt dividendele platite in anul 2024
pentru exercitiul financiar al anului 2024

Formula de calcul :

Rata de plata a dividendelor = {Dividente platite (aferente an t) / Profit net (aferent an t) } x 100

t = an de referinta

Dividendele platite sunt acele sumele care au fost efectiv transferate catre actionari Dupa ce
dividendele au fost repartizate, compania trebuie sa efectueze plata acestora catre actionari. Doar
dupa ce banii au fost transferati, putem considera dividende platite.
*Camp editabil, numeric (procent cu 4 zecimale)

93,0714%

Consiliul de Administratie al societatii Informatica Feroviara S.A.
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