Societatea ”INFORMATICA FEROVIARA”-S.A
|

ACT ADITIONAL Nr. 3
la CONTRACTUL DE MANDAT
Nro..oeee... din data de ................

Societatea ”INFORMATICA FEROVIARA”-S.A, cu sediul social in str. Garii de Nord, nr.1, sector 1,
Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr J2002010636408, avand CUI RO 14966210,

reprezentata prin c.ceeeeeeeeeeeeencencences in calitate de reprezentant al Companiei Nationale de Cai Ferate
»CFR”-SA in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor si in conformitate cu Hotararea AGA a Societatii
"Informatica Feroviara”- SA Nre...cccceviivviiiniininnnn.. denumita in continuare "Mandantul” sau
"Societatea”)

si

Domnul ............ , cetatean roman, nascut la data de ............ , domiciliat in ............. , Streveenin.. ,
(1] S , identificat cu Cl seria ......... 3] S , eliberat de SPCLEP ............... , la data de
............. , valabil pana la ................., CNP ................ (denumit in continuare " Mandatar" sau

“Administratorul neexecutiv”),

denumite in continuarea in mod individual "Partea" si in mod colectiv "Partile"
AVAND 1N VEDERE:

Hotararea AGA Informatica Feroviara S.A. nr. 8/30.05.2025;

Dispozitiile art. LXXI alin. (3)*1 din Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal - bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

Hotararea Consiliului de Administratie nr.73/13.11.2025 prin care a fost aprobat Planul de administrare
2023-2027 in integralitate, revizia 4, ca urmare a intrarii in vigoare a Legii nr.158/17.10.2025 pentru
modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Prevederile pct 21. al art.2 coroborat cu art. 29 alin. (10) si (11) si cu art. 37 alin. (2), art.39 alin.(2) si
(4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Prevederile art.lll din Legea nr.158/17.10.2025 pentru modificarea si completarea 0.U.G nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Prevederile art.23 din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023 privind Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului, cu modificarile si completarile ulterioare;

Prevederile H.G. nr. 1053/2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea
si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,
precum si pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii nr. 15 din data de 17.12.2025 prin care contractul
de mandat al domnului ................ de membru al Consiliului de Administratie al Societatii se modifica;

Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

Prevederile art. 4.2.5 si ale art.20 din Contractul de mandat nr..........
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S-a incheiat prezentul act aditional la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional")
conform urmatorilor termeni si conditii:

Articolul I. Dupa pct.4.5 din cadrul Art 4. “Obligatiile Mandatarului” se introduc punctele 4.6, 4.7.,
4.8., 4.9, cu urmatorul continut:

»4.6. Mandatatul are obligatia de a respecta obiectivele generale asumate prin Planul de administrare
2023-2027, revizia 4:

 Cresterea organica a capacitatii si performantelor infrastructurii IT de retea (RENTRAD) si Centru de
Date (DATACENTER), ce va fi pusa la dispozitia sistemului de transport feroviar din Romania prin serviciile
integrate furnizate de Informatica Feroviara S.A.;

« Imbunatatirea dezvoltarii de produse, aplicatii si servicii prin adoptarea si implementarea metodelor si
tehnologiilor moderne specifice domeniului, in vederea consolidarii pozitiei de principal integrator de
sisteme pentru sistemul feroviar si de consultanta in dezvoltarea si punerea in aplicare a specificatiilor
tehnice de interoperabilitate pentru sisteme telematice pentru transport de marfa si calatori
(TAF/TAP/TSI);

« Asigurarea deplina a conformitatii cu politicile si procedurile existente; Implementarea de masuri
tehnice si organizatorice adecvate si proportionale pentru indeplinirea cerintelor minime de securitate
conform Directivei NIS si implicit a legislatiei nationale, (Legea nr. 362/2018) in scopul asigurarii
securitatii retelelor si sistemelor informatice, in calitate de furnizor de servicii digitale;

« Cresterea eficientei si eficacitatii capacitatilor profesionale si tehnice, cu rezultat in cresterea
productivitatii globale a S.C Informatica Feroviara S.A.;

« Realizarea tuturor indicatorilor economico-financiari (derivati din BVC) si a indicatorilor de performanta
specifici.

4.7. Mandatarul ii revine obligatia monitorizarii implementarii unui plan de recuperare si
management al creantelor, urmarind asigurarea de catre conducerea executiva a urmatoarelor:

e emiterea facturilor de penalitati potrivit prevederilor contractuale si prevederilor legale in

vigoare.

e transmiterea lunara a adreselor de recuperare, notificarilor, somatiilor, iar cand situatia o

impune, apelarea la recuperarea sumelor pe calea ordonantei de plata.

e stingerea reciproca a creantelor si datoriilor, in situatia in care “INFORMATICA FEROVIARA” S.A.
inregistreaza creante si datorii cu diversi clienti, in limita sumelor reciproce, efectuarea operatiuni de
incasari si plati prin protocol emiterea facturilor de penalitati potrivit prevederilor contractuale si
prevederilor legale in vigoare.

4.8. Mandatarul are obligatia de a monitoriza implementarea unui Plan de Investititii conform BVC
aprobat conform prevederilor legale.

4.9. Mandatarul are obligatia de a monitoriza activitatea societatii potrivit principiului continuitatii,
in vederea aigurarii fluxului de numerar menit sa se asigure continuarea activitatii, plata la timp a
datoriilor, inventariind riscurile existente si asigurand printr-o atenta supraveghere si monitorizare
un cadru legal si corect. Monitorizarea se va realiza prin solicitarea conducerii executive a
rapoartelor trimestriale intocmite conform prevederilor legale in vigoare.”

Art. Il. Pct. 12.1 din cadrul Art.12 Drepturile mandatarului se modifica si va avea urmatorul continut:

,»12.1 Sa primeasca lunar, pentru activitatea desfasurata, incepand cu data de 19.12.2024 o indemnizatie
fixa bruta in cuantum de 22.222 lei, fara a depasi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii si in conformitate cu sumele prevazute cu aceasta
destinatie in bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii. Plata indemnizatiei fixe lunare se va face pana
la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care indemnizatia fixa este cuvenita Mandatarului, in contul
bancar indicat de acesta. Se vor retine direct de catre Societate si se vor vira de catre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile romane si dispozitiile legale
in vigoare. Tn cazul semnarii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si se va relua la data
incetarii calitatii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii de director
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general/director, simultan cu calitatea de membru in consiliul de administratie, mandatarul va primi
doar indemnizatia cuvenita pentru calitatea de director general/director*.

Art.lll. Dupa pct.12.9 din cadrul articolului 12 ,Drepturile mandatarului” introduce un nou punct,
pct.12.10 cu urmatorul continut:

“12.10. Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat, inclusiv acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna, nu va depasi valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.”

Articolul IV. Pct. 18.5 din cadrul art. 18 ,Raspunderea partilor” se modifica si va avea urmatorul

continut:

,18.5. Tn cazul revocarii fdrd justd cauza a Mandatarului Societatea va plati Mandatarului daune-interese
in cuantumul indemnizatiilor ramase pana la finalizarea contractului de mandat. De asemenea, in cazul
incetarii inainte de termen a prezentului Contract de catre Mandant, din cauze neimputabile
Mandatarului, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in Planul national de redresare si
rezilienta al Romaniei, daunele-interese se reduc de drept la valoarea de maximum 6 (sase)
indemnizatii.”

Articolul V. Anexa 3 la contractul de mandat se modifica si se inlocuieste cu Anexa 1 la prezentul act
aditional.

Articolul. VI. Celelalte clauze contractuale raman neschimbate.

Incheiat astazi, .....cocevvuennnn.n. , in limba romana, in Bucuresti, in 3 (trei) exemplare originale, cate unul
pentru fiecare Parte si unul pentru Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR” - SA.

Semnatari:

MANDANT MANDATAR

Societatea ”INFORMATICA FEROVIARA”-S.A.
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Anexa nr. 1 la actul aditional nr. 3.......... din data de ..........
Anexa 3 La contractul de mandat nr. ......... din data de

Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratorii neexecutivi*

* Tn conformitate cu art. XXXIIl pct. 5 din Legea nr. 296/2023, in prezent, remuneratia administratorilor
neexecutivi este formata doar dintr-o indemnizatie fixa lunara.

Categorie Indicatori financiari Obiective anuale Pondere
Indicatori
. . Indicatori din .
Indicatori . cheie de
. .. scrisoarea de Formula UM | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
financiari . performan
asteptari
ta
Eficientizarea
cheltuielilor
efectuate si
Gradul de
reducerea .
. realizare =
consumurilor | Gradul de
) ] Valoarea
de energie realizare a o . . . )
Politica de . . cheltuielilor Min. Min. Min. Min.
. s prin planului ) % 30
investitii o realizate_t/ 50 50 50 50
eficientizare anual de
L. ) o Valoarea
energetica si investitii L
, cheltuielilor
modernizarea N
. planificate_t
echipamentel
or si
instalatiilor.
Asigurarea
unui cadru
economic
performant si
sustenabil,
stabil Datorii
. . . max. | max.0, | max.0, | max.0
F' L 3 ) ) ) 1
inantarea operational, si evierul totale/Active 0,08 08 08 08 0
realizarea totale
indicatorilor
economico-
financiari
planificati prin
BVC.
Cifra de afaceri
Rata de neta/Valoarea
Operatiuni Reducerea rotatie a medie a 0,37 30
creantelor, activelor tuturor
reducerea activelor
(acoperirea)
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pierderilor din
anii
precedenti si
asigurarea
unui sistem de
management
0,37 0,37 0,37
performant
care sa asigure
conditiile
economice
pentru
realizarea de
profit.
_ Profit
Rentabilitatea Profitabilitate | 212 neta net_t/Cifra de % 20
a profitului
afaceri neta_t > > > >
Rata de plata a
. dividendelor_t
Politica de .
o = dividende 0,5 0,5 0,5 0,5 10
dividende Rata de . .
. platite_t/Profit
plata a N
dividendelor | Net_t

* repartizarea profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se va face conform O.G.nr.

64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea

Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului

nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale

cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr.

769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Indicatori nefinanciari operationali Obiective anuale Ponder
Categorie
e
Indicatori din . .
Indicatori scrisoarea de Indicatori
nefinanciari asteptari cheie de Formula Uu.m 2024 | 2025 | 2026 | 2027
operationali performanta
Nivelul de
) Monitorizarea calitate al
Imbunatatirea nivelului de serviciilor de
Indicatori serviciilor oferite calitate al suport
referitori la clientilor prin serviciilor de acordate % 90 91 93 95 50
clienti ridicarea nivelului suport clientilor =
de suport acordate Numarul
clientilor tichete
rezolvate in
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termen_t/Nr
. total de
tichete
rezolvate t
Gradul de
o realizare a
Monitorizarea
_ PAFPP =
gradului de
] Valoare
. . . realizare a )
Indicatori Mentinerea/atrage . PAFPP din
. . Planului anual . o
referitori la rea personalului executie % 70 75 80 85 50
N . de formare .
personal inalt calificat . . bugetara _t/
profesionala a
] Valoare
personalului
PAFPP
(PAFPP) R
planificat in
BVC_t

Indicatori Cresterea gradului . Nr. de

N . . Rata de retentie L
referitori la de satisfactie a a clientilor clienti_t/ Nr. % 85 88 90 91 100
clienti clientilor ’ de clienti_t-1

Analizarea,

monitorizarea si

. . evaluarea
Indicatori de . . . - .
Mentinerea sistemului de control | eficientei
guvernanta . . . . % 100 100 100 100 20
intern managerial sistemului de

corporativa .
control intern

managerial la
nivelul societatii
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Monitorizarea
. e categoriilor
. . Stabilirea politicii privind riscurile o
Indicatori de ) o o principale de
asociate activitatii companiei si i .
guvernanta o . o riscuri si % 100 100 100 100 20
. monitorizarea implementarii )
corporativa . asigurarea
acesteia o
gestionarii eficace
a acestora
Revizuirea,
. . evaluareasi
. . Revizuirea, evaluarea si
Indicatori de raportarea
raportarea performantelor
guvernanta o . o performantelor % 100 100 100 100 20
. administratorilor neexecutivi si . .
corporativa . . administratorilor
directorilor o
neexecutivi si
directorilor
Cresterea integritatii Stabilirea si
Indicatori de | institutionale prin includerea si implementarea
guvernanta mentinerea masurilor de masurilor de % 100 100 100 100 20
corporativa prevenire a coruptiei ca element | prevenire a
al planului de administrare coruptiei
Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare Respectarea
Indicatori de | prevazute de 0.U.G. nr. termenelor si
guvernanta 109/2011 privind guvernanta obligatiilor de % 100 100 100 100 20
corporativa corporativa a intreprinderilor publicare
publice, aprobata cu modificarile | prevazute de OUG
si completarile ulterioare nr. 109/2011

Ponderile ICP utilizate in procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi

Regulile prevazute in cadrul acestui capitol sunt stabilite prin planul de administrare al societatii
yInformatica Feroviara”-S.A. pentru perioada 2023-2027, astfel Tncat sa asigure conformitatea cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Indicele global de performanta al activitatii administratorilor neexecutivi si a directorilor societatii (PCA)
se exprima ca procent si se calculeaza cu formula:

PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + anfsp*Pnfsp + aguv*Pguv) / 100 [%]

unde:

Pfin - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari, [%]
afin - ponderea indicatorilor financiari,

Pnfo - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali, [%]
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anfo - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali,

Pnfsp - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari orientati catre servicii publice,

[%]
anfsp - ponderea indicatorilor nefinanciari orientati catre servicii publice,

Pguv - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind guvernanta corporativa,

[%]
aguv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa,

Ponderile categoriilor relevante de activitati ale ,Informatica Feroviara” S.A pentru calculul indicelui

global de performanta sunt cele din tabelul urmator:

Ponderea categoriilor de indicatori de performanta

Pondere

Categorie de indicatori de performanta Coeficient Valoare Valoare

stabilita pentru | stabilita pentru
directori (%) administratorii

neexecutivi (%)

Indicatori de performanta financiari afin 50 50
Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 20 20
Indicatori de performantd nefinanciari orientati catre anfsp 15 15

servicii publice
Indicatori de performanta nefinanciari de

aguv 15 15
guvernanta corporativa &

Ponderile indicatorilor sunt propuse in conformitate cu art. 1, pct. 1 din Legea nr. 158/2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice si art. 17 din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, si vor fi stabilite prin negociere intre partile implicate, in baza particularitatilor

intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta 1si desfasoara activitatea.

Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii financiari

Indicele agregat de performanta privind indicatorii financiari, Pfin, utilizat in formula de mai sus, se

calculeaza cu formula:

Pfin = Z indicatori(ai * Ri) / 100
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unde:

Z indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari

ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%],

Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii neexecutivi

Nr. Indicator de performanta financiar Pondere
crt [%]

1 | Gradul de realizare a planului anual de investitii 30

2 | Levierul 10

3 | Rata de rotatie a activelor 30

4 | Marja neta a profitului 20

5 | Rata de plata a dividendelor 10
Total 100

Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali

Indicele agregat de performanta indicatorii nefinanciari operationali, Pnfo, utilizat in formula de mai sus,

se calculeaza cu formula:

Pnfo = Z indicatori(ai * Ri) / 100

unde:

Z indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori nefinanciari operationali

ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%],

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali

pentru administratorii

neexecutivi

Nr Indicator de performanta nefinanciar operational Pondere

crt [%]

1 | Monitorizarea nivelului de calitate al serviciilor de suport acordate 50
clientilor
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2 | Monitorizarea gradului de realizare a Planului anual de formare 50
profesionala a personalului (PAFPP)

Total 100

Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari orientati catre servicii

publice
Indicele agregat de performanta indicatorii nefinanciari orientati catre servicii publice, Pnfsp, utilizat in

formula de mai sus, se calculeaza cu formula:

Pnfsp = £ indicatori(ai * Ri) / 100

unde:

Z indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori nefinanciari orientati catre servicii publice
ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%],

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari orientati catre servicii publice pentru

administratorii neexecutivi

Nr Indicator de performanta nefinanciar operational Pondere
crt (%]
1 | Rata de retentie a clientilor 100

Calcularea indicelui agreqgat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari de

guvernanta corporativa

Indicele agregat de performanta privind indicatorii de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa,

Pguv, utilizat in formula de mai sus, se calculeaza cu formula:
Pguv = 2 indicatori(ai * Ri) / 100 [%]
unde:

2 indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta
corporativa
ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%]

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa pentru
administratorii neexecutivi
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Nr Pondere
: Indicator de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa
cr

[%]

1 Analizarea, monitorizarea si evaluarea eficientei sistemului de control intern .
managerial la nivelul societatii

2 Monitorizarea categoriilor principale de riscuri si asigurarea gestionarii eficace a o
acestora

3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor neexecutivi 20
si directorilor

4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20

5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 50
109/2011

Total 100

Mecanismul de stimulare a administratorilor neexecutivi si a directorilor

Valoarea realizatd a indicelui global de performanta al activitdtii administratorilor neexecutivi si
directorilor societatii, calculat conform metodologiei specificate anterior, se utilizeaza pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si directorilor, printr-un mecanism
echivalent celui specificat in cadrul scrisorii de asteptari.

Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea indicatorilor
cheie de performanta de catre administratorii neexecutivi si de catre directori se va realiza prin raportare
la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Bonus/Sanctiune membrii Consiliului de

Criteriu evaluare Calificativ L. . . .
Administratie/ Directori
Tndeplinirea indicatorilor
cheie de performanta Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta variabila.
80% - 100%
indeplinirea indicatorilor
cheie de performant3 BUN Se va acorda 60% - 80% din componenta

variabila, coroborat cu procentul de realizare.
- 60% - <80%

indeplinirea indicatorilor

cheie de performanta Satisfacator Nu se va acorda componenta variabila.

- 40% - < 60%
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Tndeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

—20% - <40%

Penalizare administratori neexecutivi si
Nesatisfacator director general prin diminuarea componentei
fixe cu 20%.

indeplinirea  partiald a
indicatorilor cheie de
performanta < 20%

incetarea contractelor de mandat de cétre

Inacceptabil
AGA.

MANDANT

Semnatari:

MANDATAR

Societatea ”INFORMATICA FEROVIARA”-S.A.

-----------------------
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