Societatea ”INFORMATICA FEROVIARA”-S.A
[\ )

ACT ADITIONAL Nr. 3
la CONTRACTUL DE MANDAT
Nr. ....din data de .........

Societatea "INFORMATICA FEROVIARA”- S.A. cu sediul social in Bucuresti, Str. Garii de Nord Nr. 1,
sector 1, Bucuresti, Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2002010636408,
avand CUI RO 14966210, avand contul: RO23BTRL04501202339214XX deschis la Banca Transilvania -
Gara de Nord, reprezentata prin dl. PIPA GEORGE-RADU, in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie al Societatii “ Informatica Feroviara”-S.A, imputernicit prin Hotararea CA nr. .......... ,
denumita in continuare ,,Mandantul” sau ,,Societatea”

si

0] PO , cetatean roman, nascut la data de .............. , N , domiciliat in
............. , Nleeeeeeeeen, CNP ................, identificat cu CI, seria ..... nr.............., eliberata de
SPCEP ....ccuu....o. , la data de ................. valabil pana la ............. , denumit in continuare

“Mandatarul” sau “Directorul Financiar”,

denumite in continuare in mod individual ,,Partea” si in mod colectiv ,,Partile”

AVAND iN VEDERE:

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15/17.12.2025 indicatorii cheie de performanta (IPC)
financiari si nefinanciari, revizuiti in conformitate cu prevederile Legii 158/2025 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cuprinsi in Planul de Administrare 2023-2027, revizia 4;

Hotararea Consiliului de Administratie nr.73/13.11.2025 prin care a fost aprobat Planul de
administrare 2023-2027 in integralitate, revizia 4, ca urmare a intrarii in vigoare a Legii
nr.158/17.10.2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Prevederile pct 21. al art.2 coroborat cu art. 30 alin. (6), art. 36 alin. (4); art. 36 alin. (7), art.37
alin. (3), (4) si (4°2), art. 38, art.39 alin.(2) si (4) din O.U.G nr.109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare,

Prevederile art.lll din Legea nr.158/17.10.2025 pentru modificarea si completarea 0.U.G nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Prevederile art.23 din Anexa 2 la HG 639/2023 privind Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului,
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Prevederile HG 1053/2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea
si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,
precum si pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Hotararea Consiliului de Administratie al Societatii (”Consiliul de Administratie”) nr. ..............
prin care contractul de mandat al domnului ........... Director Financiar al Soc1etatn “ Informatlca
Feroviara”-S.A se modifica,

Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare,
Prevederile art. 5 si art.11 din Contractul de mandat nr. .............. ,
Decizia CNR nr. 5/18.12.2025,

Hotarareanr. ................. prin care Consiliul de Administratie a decis ca prezentul act aditional la
contractul de mandat sa fie semnat de catre dl. .......... ,

S-a incheiat prezentul act aditional la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional")
conform urmatorilor termeni si conditii:

Art. I. Dupa pct. 5.1.11 din cadrul punctului 5.1. “Drepturile mandatarului” de la Art. 5.
,Drepturile si Obligatiile Mandatarului” se introduce pct.5.1.12. cu urmatorul continut:

“5.1.12. Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat, inclusiv acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna, nu va depasi valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.”

Art. Il. Indicatorii cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru directori si ponderile ICP utilizate in procesul de stabilire a remuneratiei variabile a
directorilor rezultati din Planul de administrare 2023-2027 revizia 4 si aprobati de Adunarea Generala
a Actionarilor prin Hotararea nr. 15/17.12.2025 sunt prevazuti in Anexa 1 la prezentul Act Aditional
(Anexa 2 la Contractul de mandat nr. .............. ) si vor sta la baza stabilirii si acordarii componentei
variabile a remuneratiei Directorului Financiar pe perioada derularii contractului de mandat.

Art. 1. Directorul Financiar beneficiaza de o componenta variabila a remuneratiei in cuantum de
maxim doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele
conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%;

Art. IV. Componenta variabila a remuneratiei Directorului Financiar se revizuieste anual, in functie
de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la prezentul
act aditional, respectiv contractul de mandat.
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Art. V. Plata componentei variabile se face anual, doar in cazul indeplinirii tuturor prevederilor legale
in vigoare si in conditiile prezentului contract de mandat, dupa aprobarea de catre Adunarea Generala
a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate ale societatii Informatica Feroviara S.A.

Art.VIL. Anexa 2 la contractul de mandat se modifica si se inlocuieste cu Anexa 1 la prezentul act
aditional.

Art. VII. Celelalte clauze contractuale raman neschimbate.

Incheiat astazi, .......en...... , in limba romana, in Bucuresti, in 3 (trei) exemplare originale, cate unul
pentru fiecare Parte si unul pentru Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR” - SA.

Semnatari:

MANDANT,
Societatea "INFORMATICA FEROVIARA”- S.A.

prin Presedintele Consiliului de Administratie al Societatii ZINFORMATICA FEROVIARA”- S.A.

MANDATAR,

Director Financiar al Societatii ZINFORMATICA FEROVIARA” - S.A.
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Anexa nr. 1 la actul aditional nr. 3 /.......... din data de 18.12.2025

Anexa 2 La contractul de mandat nr...... din data de

Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru

directori
Indicatori financiari Obiective anuale Ponde
Categorie
re
Indicatori din . .
. Indicatori
Indicatori scrisoarea de
S asteptari cheie de Formula u.mMm 2024 | 2025 | 2026 | 2027
performanta
Eficientizarea
cheltuielilor Rata
efectuate si cheltuielilo
- reducerea Rata r de capital
Politica de ilor d - -
) it consumurilor @€ | cheltuielilor = Cheltuieli 0,02 0,02 0,02 | 0,02 20
investitii ; :
energie prin de capital de
eficientizare capital/Tot
energetica si al active
modernizarea
echipamentelor
si instalatiilor.
Asigurarea unui
cadru economic
. Rata
performant si L s
) . lichiditatii
sustenabil, stabil
) i curente =
operational, si Rata .
) ) o Active
Finantarea realizarea lichiditatii 2,00 2,00 2,00 | 2,00 30
o ' curente
indicatorilor curente )
) (circulante)
economico- ..
i o /Datorii
financiari
DR curente
planificati prin
BVC.
Rata de
rotatie a
Reducerea Rata de creantelor
Operatiuni creantelor, rotatie a = Cifra de 2,50 | 2,50 | 2,50 | 2,50 | 10
reducer'ea creantelor afaceri
(acoperirea) netd/[Crea
pierderilor din nte la
anii precedenti nceputul
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si asigurarea

perioadei

unui sistem de (TO) +
management Creante la
performant care finalul
sa asigure perioadei
conditiile (T1)/2]
economice
pentru
realizarea de
profit.
Rata de
crestere a
cifrei de
afaceri
nete =
Cifra de
Rata de ( )
afaceri
. o crestere a . 0,02
Rentabilitate Profitabilitate T neta_curen 0,025 | 0,025 | 0,025 30
cifrei de L. 5
i ta — Cifra
afaceri nete .
de afaceri
neta_anteri
oara)/Cifra
de afaceri
neta_anteri
oara
Indicele de
crestere a
castigului mediu
brut lunar pe o
D Productivitat
salariat sa nu o
. . e muncii in o
depaseasca . Venituri
o unitati . ..
indicele de . totale din mii
o valorice pe )
Productivitate | crestere al total exploatare/ | lei/per | 209 214 227 230 5
ota
productivitatii Nr. Mediu soana
. personal o
muncii; . B de salariati
mediu (mii
Cresterea . .
B lei/persoanad)
constanta a
indicatorului de
productivitate a
muncii.
Rata de
plata a
Politica d dividendel
olitica de 3
o Ratadeplata |, _ o5 | 05 | 05 | 05| 5
dividende a dividendelor* -
dividende
platite_t/Pr
ofit net_t
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* repartizarea profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se va face conform

O.G.nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si

societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si

O.M.F.P. nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul

repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la

societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar

de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Indicatori nefinanciari operationali Obiective anuale Pon
Categorie der
e
Indicatori din indicatori
- - ndicatori
Indicatori scrisoarea de
nefinanciari | asteptari o0 Formula U.M | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
operationali performanta
A ... Rata de solutionare
Imbunatatirea
o Rata de a
serviciilor . I .
) ) ) solutionare a incidentelor/tichete
Indicatori oferite o )
S o ) incidentelor/ti | lor = Numarul total
referitori la clientilor prin . 0.8 0.85 0.85 0.9 50
o o chetelor de tichete
clienti ridicarea . i .
. ] inregistrate la | solutionate_t/Nr.
nivelului de ] .
Service Desk Total de tichete
suport .
primite_t
Nivelul de
performanta
Nivelul de rezultat din
) ) Mentinerea/at | performanta evaluarea
Indicatori . s <
o ragerea rezultat din individuala a o
referitori la _ , % 80 80 80 80 | 50
personalului evaluarea personalului =
personal . . . . -
inalt calificat individuala a Numar de angajati
personalului evaluati cu B si
FB_t/Numar total
de angajati_t
Indicatori nefinanciari orientati catre servicii publice Obiective anuale Pon
Categorie der
e

Pagina 6 din 13




Indicatori Indicatori din Indi .
orientati asteptari Avaads Formula U.M | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
catre servicii performanta
publice
Scorul satisfactiei
clientilor=nr.de
. . Cresterea .t -
Indicatori . Scorul clienti (“multumit
L gradului de . . " %
referitori la . . satisfactiei + “foarte ° 80 83 85 85 100
o satisfactie a o )
clienti L clientilor multumit”)_t
clientilor o
/(nr.total de clienti
intervievati)_t
Pon
Indicatori nefinanciari guvernanta corporativa Obiective anuale der
Categorie e
Indicatori Indicatori din scrisoarea Indicatori
nefinanciari de i
) de asteptari N UM | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
guvernanta cheie de
corporativ3 performanta
Implementarea
Indicatori de . . . sistemului de
Mentinerea sistemului de .
guvernanta . . control intern % 100 100 100 100 20
. control intern managerial .
corporativa managerial la
nivelul societatii
Stabilirea politicii privind
riscurile asociate activitatii | Stabilirea politicilor
Indicatori d - . DA/
ndicatori ae companiei si de gestionare a NU DA DA DA DA 20
guvernanta monitorizarea riscurilor
corporativa implementarii acesteia
Revizuirea, evaluarea si L .
. . Revizuirea si
Indicatori de raportarea
raportarea
guvernanta performantelor % 100 100 100 100 20
. - . performantelor
corporativa administratorilor . ]
L . directorilor
neexecutivi si directorilor
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Cresterea integritatii

e . Stabilirea si
. . institutionale prin .
Indicatori de . . ) implementarea
includerea si mentinerea ..
guvernanta L . masurilor de % 100 100 100 100 20
. masurilor de prevenire a .
corporativa o prevenire a
coruptiei ca element al L
. L coruptiei
planului de administrare
Informarea
Respectarea termenelor si | Consiliului de
obligatiilor de publicare Admnistratie cu
) ) prevazute de 0.U.G. nr. privire la
Indicatori de o
109/2011 privind respectarea
guvernanta % 100 100 100 100 20

. guvernanta corporativa a termenelor si
corporativa N . . . .
intreprinderilor publice, obligatiilor de
aprobata cu modificarile si | publicare
completarile ulterioare prevazute de OUG

nr. 109/2011

Ponderile ICP utilizate in procesul de stabilire a remuneratiei variabile a directorilor

Regulile prevazute in cadrul acestui capitol sunt stabilite prin planul de administrare al societatii
»Informatica Feroviard”-S.A. pentru perioada 2023-2027, astfel incat sa asigure conformitatea cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si H.G. nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicele global de performanta al activitatii administratorilor neexecutivi si a directorilor societatii

(PCA) se exprima ca procent si se calculeaza cu formula:

PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + anfsp*Pnfsp + aguv*Pguv) / 100 [%]

unde:

Pfin - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari, [%]

afin - ponderea indicatorilor financiari,

Pnfo - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali, [%]
anfo - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali,

Pnfsp - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari orientati catre servicii

publice, [%]

anfsp - ponderea indicatorilor nefinanciari orientati catre servicii publice,
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Pguv - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind guvernanta

corporativa, [%]
aguv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa,

Ponderile categoriilor relevante de activitati ale , Informatica Feroviara” S.A pentru calculul indicelui

global de performanta sunt cele din tabelul urmator:

Ponderea categoriilor de indicatori de performanta

Pondere

Categorie de indicatori de performanta Coeficient Valoare Valoare

stabilita pentru | stabilita pentru
directori (%) administratorii

neexecutivi (%)

Indicatori de performanta financiari afin 50 50
Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 20 20
Indicatori de performanta nefinanciari orientati catre anfsp 15 15

servicii publice

Indicatori de performanta nefinanciari de
. . aguv 15 15
guvernanta corporativa

Ponderile indicatorilor sunt propuse in conformitate cu art. 1, pct. 1 din Legea nr. 158/2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si art. 17 din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si vor fi stabilite prin negociere intre partile implicate,
in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara

activitatea.

Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii financiari

Indicele agregat de performanta privind indicatorii financiari, Pfin, utilizat in formula de mai sus, se

calculeaza cu formula:

Pfin = £ indicatori(ai * Ri) / 100

unde:

Z indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari

ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%],
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Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru directori

Nr. Indicator de performanta financiar Pondere
crt [%]

1 | Rata cheltuielilor de capital 20

2 | Rata lichiditatii curente 30

3 | Rata de rotatie a creantelor 10

4 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 30

5 | Productivitate muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii 5

lei/persoana)

6 | Rata de plata a dividendelor 5
Total 100

Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali

Indicele agregat de performanta indicatorii nefinanciari operationali, Pnfo, utilizat in formula de mai

sus, se calculeaza cu formula:

Pnfo = £ indicatori (ai * Ri) / 100

unde:

Z indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori nefinanciari operationali

ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%],

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru directori

Nr Indicator de performanta nefinanciar operational Pondere
crt [%]

1 | Rata de solutionare a incidentelor/tichetelor inregistrate la Service Desk 50

2 | Nivelul de performanta rezultat din evaluarea individuala a personalului 50
Total 100
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Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari orientati catre

servicii publice

Indicele agregat de performanta indicatorii nefinanciari orientati catre servicii publice, Pnfsp, utilizat in

formula de mai sus, se calculeaza cu formula:

Pnfsp = X indicatori(ai * Ri) / 100

unde:

2 indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori nefinanciari orientati catre servicii publice
ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%],

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari orientati catre servicii publice pentru

directori
Nr Indicatori de performanta nefinanciar operationali orientati catre Pondere
servicii publice
crt [%]
1 | Scorul satisfactiei clientilor 100

Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari de

guvernanta corporativa

Indicele agregat de performanta privind indicatorii de performanta nefinanciari de guvernanta

corporativa, Pguv, utilizat in formula de mai sus, se calculeaza cu formula:
Pguv = Z indicatori(ai * Ri) / 100 [%]
unde:

2 indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta
corporativa
ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos

Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%]

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari de gquvernanta corporativa
pentru directori

Nr.

: Indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa Pondere
cr
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[%]

1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul societatii 20

2 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor 20

3 Revizuirea si raportarea performantelor directorilor 20

4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20

5 Informarea Consiliului de Administratie cu privire la respectarea termenelor si 20
obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011

Total 100

Calcularea indicelui agregat de performanta referitor la indicatorii financiari

Indicele agregat de performanta privind indicatorii financiari, Pfin, utilizat in formula de mai sus, se

calculeaza cu formula:

Pfin = £ indicatori(ai * Ri) / 100

unde:

2 indicatori - suma de la 1 la numarul de indicatori de performanta financiari

ai - ponderea indicatorului de performanta respectiv, conform datelor din tabelul de mai jos
Ri - indicele de realizare a indicatorului de performanta [%],

Mecanismul de stimulare a administratorilor neexecutivi si a directorilor

Valoarea realizata a indicelui global de performanta al activitatii administratorilor neexecutivi si
directorilor societatii, calculat conform metodologiei specificate anterior, se utilizeaza pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si directorilor, printr-
un mecanism echivalent celui specificat in cadrul scrisorii de asteptari.

Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea indicatorilor
cheie de performanta de catre administratorii neexecutivi si de catre directori se va realiza prin
raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Bonus/Sanctiune membrii Consiliului de

Criteriu evaluare Calificativ L. . . .
Administratie/ Directori

indeplinirea indicatorilor

cheie de performantd Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta variabila.

80% - 100%
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indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

- 60% - <80%

Bun

Se va acorda 60% - 80% din componenta
variabila, coroborat cu procentul de realizare

indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

—40% - < 60%

Satisfacator

Nu se va acorda componenta variabila

indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

- 20% - <40%

Nesatisfacator

Penalizare administratori neexecutivi si
director general prin diminuarea componentei
fixe cu 20%

indeplinirea  partiald a
indicatorilor cheie de
performanta < 20%

Inacceptabil

incetarea contractelor de mandat de citre AGA

MANDANT,

Semnatari:

Societatea "INFORMATICA FEROVIARA”- S.A.

prin Presedintele Consiliului de Administratie al Societatii ”INFORMATICA FEROVIARA”- S.A.

MANDATAR,

Director Financiar al Societatii ”INFORMATICA FEROVIARA”- S.A.
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