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PREZENTARE GENERALA

. INFIINTAREA SOCIETATII

Societatea ,Informaticd Feroviard”-S.A. este o societate pe actiuni care functioneaza in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare. Societatea a fost infiintata in anul 2002, ca filiala a
Companiei Nationale de Cai Ferate - ,,C.F.R.”-S.A., prin Hotararea Guvernului nr. 706/2002.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul de ordine
J2002010636408, Cod de Identificare Fiscald: 14966210, atribut fiscal RO si are sediul social in
Bucuresti, str. Garii de Nord, nr.1, cod 010855, sector 1, e-mail office@infofer.ro, telefon:
0212232778, fax: 0212232779.

Capitalul social al societatii este in valoare de 81.884.075 lei, divizat in 32.753.630 actiuni

nominative la o valoare nominala de 2,50 lei, privat autohton 100%, actionar unic Compania
Nationala de Cai Ferate ,,C.F.R.”-S.A.

Scopul societatii ,,Informatica Feroviara”-S.A. stabilit prin Actul Constitutiv este realizarea
de profit.

Domeniul si obiectul principal de activitate al societatii se incadreaza conform actualizarii
clasificarii activitatii din economia nationala - CAEN aprobata prin Ordinul Presedintelui INS nr.
377/17.04.2024 in diviziunea 62 Activitati de programare si activitati de consultantd in
tehnologia informatiei.

Obiectul principal de activitate al societatii este - Cod CAEN 6210 Activitati de realizare a

soft-ului la comanda (software orientat client), obiecte secundare fiind prestarea de servicii de

tehnologia informatiei si servicii conexe.

Societatea furnizeaza produsele si serviciile incluse in obiectul de activitate, pe baza de
contracte comerciale incheiate cu clientii sai.

Structura Organizatorica este mixta: ierarhica si geografica (nivel central si teritorial).

Nivelul central cuprinde doua structuri organizatorice la nivel de departament
(Departamentul Dezvoltare Software, Departamentul Infrastructura IT) si structurile functional -
administrative (Serviciul Financiar-Contabil, Serviciul Comercial, Compartimentul Juridic,

Compartimentul Secretariat General, Compartimentul Audit Public Intern, Compartimentul
3
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Resurse Umane, Compartimentul Strategie Calitate Comunicare, Compartimentul Control

Financiar de Gestiune, Compartimentul Intern de Prevenire si Protectie).
La nivel teritorial existi 8 puncte de lucru, denumite Agentii de Informatica, dupd cum

¥

urmeaza:

* Agentia de Informatica Bucuresti
* Agentia de Informatici Craiova

* Agentia de Informatici Timisoara
* Agentia de Informatici Cluj

* Agentia de Informatici Brasov

* Agentia de Informatica lasi

* Agentia de Informatica Galati

* Agentia de Informatic3 Constanta

Il.  CONDUCEREA SOCIETATII

2.1 Consiliul de administratie

Pe parcursul exercitiului financiar 2024, conducerea societatii a fost exercitat3 astfel:

1. Membrii AGA:

m.crt. Nume/prenume in 2024 Hot AGA CFR SA numire

1 MIHAILEANU Monica lan - Dec 36/06.07.2022

34/17.10.2023-demisie incepand cu
3 GAE Nela lonela lan - lulie 01.08.2024
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2. Membrii CA:
Nr.
Nume/ Hot AGA IF de Durata mandat
crt Anul 2024 .
prenume numire administrator

1 | CESAPETRU lanuarie-Decembrie 24/13.11.2023
14.11.2023 - 13.11.2027

SANDU RALUCA

2 lanuarie- Decembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
MIHAELA
SCRIOSTEANU

3 lanuarie- Decembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
IONEL
MANTESCU

4 lanuarie- Decembrie 24/13.11.2023
IULIAN FLORIN 14.11.2023 - 13.11.2027
PIPA  GEORGE

5) lanuarie- Decembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
RADU
llie Laurentiu-

6 ) lanuarie- Decembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
Andrei
Micu Cristian-

7 lanuarie- Decembrie 24/13.11.2023 14.11.2023 - 13.11.2027
Alexandru
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Nume/prenume 2024 Act de numire Calitate | pyrata mandatului
Hot A nr,
3;/::\:3&20(223 ) 10.10.2023-
T 09.03.2024
Hotararea CA nr.
11/26.02.2024 I
lanuarie - o Director 08.05.2024
Radu Alexandru 0 - Hotararea CA nr. General
ecembrie 30/09.05.2024 09.05.2024-
08.07.2024
Hotararea CA nr,
44/04.07.2024 09.07.2024-
13.11.2027
Hotararea CA nr.
Pitru Adri Iule " | 45/04.07.2024 b s
atru Adrian .07. irect
Decembrie e ! 13.11.2027
Financiar
Hotararea CA nr,
Cepleu Lili Aprilie-lulie | 22/09.04.2024 e
epleu Liliana rilie-lulie .04, Direct
P P R 08.07.2024
Economic
. Hotararea CA nr. 12.11.2023-
Nicolescu lanuarie-
39/06.11.2023 Director 11.04.2024
Angela Aprilie
Economic

Directorii Societatii

Conform art 38 alin 1 ) si 2) din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin Legea 111 /2016,

cu modificarile si completirile ulterioare,remuneratia Directorului General este stabilitd de

consiliul de administratie.

Articolul 38 (1) Remuneratiile lunare ale conducdtorilor operatorilor economici care nu sunt

membri executivi ai consiliilor de administratie

6

in cazul sistemului unitar, respectiv
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remuneratiile membrilor directoratului in cazul sistemului dualist ny pot depdsi de 3 ori media

pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform

obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei

activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior

numirii.

(2) Remuneratiile conducdtorilor operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai

consiliilor de administra,tie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile membrilor

directoratului in cazul sistemulyj dualist pot depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori

media pe ultimele 12 (unj a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd

conform obiectului principal de activitate inregistrat de operatorii economici la nivel de clasd,

conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statisticd pentru perioadele lunare in care sunt indeplinite cumulat cel putin urmdtoarele

conditii:

a) nu au datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu au datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

¢) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare $i nu inregistreazd pierderi contabile curente,
In anut 2024 directorii societdtii au fost numiti pe un mandat provizoriu, pe o perioadd de

4 luni cu posibilitatea prelungirii mandatului, pentru motive temeinice, pand la maximum 6 luni,

pdnd la data de 09.07.2024. in urma finalizdrii procedurii de selectie, Consiliul de Administratie

numeste incepand cu data de 09.07.2024 pana la data de 13.11.2027 Directorul General si

Directorul Financiar.

1. Director General

Conform Hotararii CA nr.44/04.07.2024 Consiliul de Administratie numeste in functia de
Director General incepand cu data de 09.07.2024 pani la data de 13.11.2027 pe dl Radu Alexandru
si stabileste indemnizatia fix3 lunari a 51.744 lei reprezentind de 3 ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. in contractul
de Mandat nr.64/09.07.2024 se stipuleaza cd Mandatarul are dreptul s3 primeasci o componentd
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oar in cazul in care mandatarul va indeplini
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variabila a indemniza;iei ce va fi acordata anual, d

indicatorii de performanti, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act aditional.

2. Director Economic/financiar

Conform Hotérarii CA nr.45/04.07.2024 Consiliul de Administratie numeste in functia de
Director Financiar incepand cu data de 09.07.2024 pana la data de 13.11.2027 pe dl Pétru Adrian
$i stabileste indemnizatia fix3 lunari la 34.496 lei reprezentind de 2 ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. in contractul
de Mandat nr.65/09.07.2024 se stipuleaza cd Mandatarul are dreptul sa primeasca o component3
variabild a indemnizatiei ce va fi acordati anual, doar in cazul in care mandatarul va indeplini
indicatorii de performants, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act aditional.

Tn anul 2024 au fost acordate bonusuri reprezentand ajutor de Craciun in valoare de 300 lei
atat pentru directorul General cét si pentru Directorul Financiar, conform contractelor de Mandat
nr.64 incheiat cu dl Radu Alexandru si nr.65 incheiat cu dl Patru Adrian.

Tn anul 2024 nu au fost acordate scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Tn anul 2024 nu a fost cazul sa se acorde perioada de preaviz directori lor, sau sa se calculeze
vreun cuantum privind daune-interese pentru revocare fara justd cauzi.

In scopul exercitarii mandatului, pe perioada contractului, directorul general sau directorul
financiar, dupd caz, beneficiazs si de alte drepturi decurgand din contractul de mandat, cum ar
fi:

v' dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de
delegare, cazare, diurnj, transport, inclusiv alte cheltuielj asimilate transportului (tax3
autostrada, pod, bilete de cilitorie in interiorul localitatilor, etc) si a altor cheltuieli
(cheltuieli de protocol in timita BVC anual), pentru deplasarile in interes de serviciu in
tara si in strdinatate, in interesul societatii, in limitele stabilite in cadrul legal incident si
in limita BVC, in conditiile legii;

v' dreptul de a solicita angajarea de asistenta din partea unor specialisti, experti externi in
vederea indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
avizul Consiliului de Administratie (doar directorul general conform art. 35 alin. 12 si alin.
13 din OUG 109/2011);
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v’ dreptul la un autoturism si carburantul aferent (intr-o cot3 lunar3 stabilita prin contract),

telefon mobil si abonament lunar limitat, tableta/ notebook, acces nelimitat la mijloacele
de comunicare ale societatii( telefonie fix, mobile, fax, etc. ) transfer de date mobile si
orice alte facilititi de comunicare, suportate de societate pentru a fi intrebuintate in
activitatea curenta a acestuia, in conformitate cu reglementarile interne ale societatii,
cu modificarile aduse acestora;

v are dreptul la autorizatie de calatorie pe calea feratj clasa a I-a, iar membrii de familie
beneficiaza de 12 cilitorii gratuite pe calea ferati dus-intors, acordate la cerere,
precum si alte drepturi previzute de reglementarile si legislatia specifica, aplicabile.

Planul de administrare 2023-2027 al Societatii Informatica Feroviard S.A. in integralitate,
versiunea 3, din data de 04.12.2024 a fost aprobat de Consiliul de Administratie in temeiul art.
36 alin. (3) din OUG 109/2011 prin Hotararea nr. 79/04.12.2024.

Indicatorii cheie de performanta cuprinsi in Planul de administrare mai sus mentionat sunt
aprobati de Adunarea Generali a Actionarilor, in temeiul art. 30 alin, (3), prin Hotararea nr.
14/05.12.2024 si au fost avizati de AMEPIP prin avizul final nr, 44/07.02.2025 comunicati prin
adresa nr. 8995/07.02.2025.

. Executia obligatiilor previzute in contractele de mandat incheiate intre
Societate si directori
Denumire obiectiv Actiune

O1. Cresterea orientarii citre clienti
Societatea Informatica Feroviarj SA detine o |e A1, Cresterea satisfactiei clientilor
infrastructura national3 de tehnologia informatiei, | o A2. Evaluarea  si  imbunatitirea
Cu peste 10.000 de statii de lucru $i comunicatiile securitatii cibernetice

asociate, oferind servicii si produse IT pentru |, A3. Tmbunétét;irea serviciului clienti -
administratorul  infrastructurii si  operatorii Service Desk

feroviari. Cresterea orientirii citre acesti clienti si
alocarea resurselor trebuie ficut astfel incat sa
imbunatateasca si sa asigure operativitate si un
nivel de securitate si satisfactie superior al acestor
clienti in urma utilizirii servciilor si produselor

L societatii.
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Furnizarea unor servicii de asistenta, orientate
spre client, va ajuta la Cresterea satisfactiei

acestora si va creste credibilitatea societatii.
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02. Cresterea performantelor de mentenanta si
operare
Acest obiectiv este in concordanta si cu obiectivul
actionarului si al politicii de transport promovate
la nivelul Guvernului,
Performanta poate fi masurati prin mai multi
indicatori printre care:

1. Operarea serviciilor in mod eficace si

eficient

2. Durabilitattea si protectia mediului

3. Rentabilittea proiectelor

4. Dezvoltarea profesionald a angajatilor

* A1, Asigurarea unui sistem de operare
eficient, fiabil si performant

* A2. Livrarea serviciilor si produselor IT in
timpul/bugetul previzionat

e A3,
organizationale in vederea recrutirii si

Tmbunatatirea culturii
pastrarii fortei de munci calificate

* A4. Mentinerea unui control fiscal optim
pentru asigurarea sustenabilititii pe

termen lung a societétii.

03. Cresterea numérului de clienti
Tendinta de la nivel european de a creste
importanta traficului feroviar, creeazi premisele
dezvoltarii sistemului de transport feroviar, in
consecinta si a operatorilor de transport feroviar.
Sectorul comunicatiilor electronice va fi valorificat
in continuare ca un catalizator al dezvoltarii
economice si transformirii digitate. Potrivit
Programului de Guvernare 2023-2024 - VIZIUNE
PENTRU NATIUNE, Romania isi va consolida intr-un
ritm accelerat profilul de conectivitate la nivel
european si avantajele competitive existente.
Obiectivele strategice ale Guvernului Romaniei
2023-2024

infrastructurii de comunicatii electronice vizeazi

pentru  perioada in  privinta

in principal dinamizarea investitiilor in domeniu si
cresterea conectivitatii la nivel national Si

international.

o

o A1,
serviciilor si produselor oferite

Dezvoltarea si imbunatatirea

* A2, Atragerea comunititii de business
din domeniu in parteneriate pentru
dezvoltarea de noi produse si servicii
inovatoare si pentru atragerea de noi
afaceri

* A3. Promovarea eficientei si eficacitatii
implementarii serviciilor si produselor IT
in cresterea productivitatii activitatii de

transport feroviar

10
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04. Dezvoltarea economici durabild, cresterea

resurselor financiare si cresterea cotei de piata

Mobilitatea este vitald pentru oameni $i bunuri.
Transporturile asigurd aceasti mobilitate si
calitatea transporturitor se reftectd in calitatea
vietii si a economiei, in calitatea legaturilor dintre
oameni, localitati, state. Informatia urmareste si
insoteste tot, oameni si economie in permanenta
miscare si adaptare. Informatia pentru business
inseamna solutii adaptabile pentru crestere si
asigurarea unui serviciu continuu - informatie in
miscare pentru o lume in miscare.

Solutiile informatice construite de Societate
pentru transportul feroviar sunt complexe,
integrate, interoperabile si deschise, urmaresc
procese de business specifice la nivelul unei
industrii care leagd beneficiari de transport,
operatori de transport, manageri de infrastructurs
feroviara, fabricanti de vagoane si locomotive,
fabricanti de echipamerte pentru infrastructura
feroviara, automatiziri si semnalizdri, firme de
reparatii si intretinere material rulant, firme de

intretinere si modernizare infrastructura.

Societatea , Informatica Feroviari” S.A. < F

Filiala a Companiei Nationale de Cii Ferate - »CFR” S, A,
Strada Garii de Nord 1, sector 1, 010855 Bucuresti, Romania
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* A1, Asigurarea de fonduri sustenabile pe
termen lung

* A2 Urmarirea tuturor oportunititilor de
finantare disponibile pentru dezvoltarea
de si
infrastructurii IT existente

proiecte noi modernizarea
*A3. Cautarea oportunitatilor pentru

cresterea veniturilor incasate

05. Promovarea strategiilor de dezvoltare
Informatica Feroviara SA va dezvolta o strategie cu
privire la diseminarea beneficiilor rezultate din
digitalizarea si automatizarea proceselor din cadrul
activitatii de transport feroviar.

Transformarea digitala are un impact asupra a trei
domenii majore de activitate:

* modelarea relatiilor cu clientii, luand in
considerare experienta anterioari a clientilor,

[oerengé intre solutiile oferite

1

* A1. Dezvoltarea si implementarea unui
plan de comunicare pentru informarea Si
educarea clientilor cu privire la valorile
de dezvoltare

* A2. Colaborarea cu factorii de decizie in

vederea  promovarii  valorilor de
dezvoltare
* A3. Mentinerea unor relatii  de

colaborare solide cu factorii de decizie

de la toate nivelele.

11
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* Pprocesele operationale,

precum si managementul performantei

intre produse/servicii si piata.

inclusiv  procesele

interne ale organizatiei si valorificarea salariatilor,

¢ modelul de afaceri inteles ca o interdependent3

Registrul Comerului: 12002010636408 Cod fiscal 14966210

IV.  Executia planului de administrare - componenta de management

4.1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Activitatea de exploatare se prezinta astfel:

-valori in lei-
B Exercitiul financiar incheiat la
Indicatori data de
31.12.2023 31.12.2024
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 38.546.918 46.459.377 7.912.459
Cifra de afaceri neta 35.104.733 42.608.744 7.504.011
- Productia vandut3 35.104.733 42.608.744 7.504.011
- Productia in curs de executie 0 0 0
- Productia realizata de entitate pentry
. . 3.180.951 3.640.544 459.593
scopuri proprii - capitalizat3
Venituri din reevaluarea imobilizarilor
10.094 10.094
corporale
Alte venituri din exploatare 261.234 199.995 -61.239
| CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 39.610.448 44.658.171 5.047.723
Cheltuieli cu materiile prime si
) 259.865 418.630 158.765
materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale 90.023 209.888 119.865
Cheltuieli cu energia si apa 2.263.707 2.522.359 258.652
Cheltuieli cu personalul, din care: 25.253.954 29.541.938 4.287.984
- salarii si indemnizatjii 24.103.073 28.247.492 4.144.419
{ - asigurari si protectie sociald 1.150.881 1.294.446 143.565 |

12
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Exercitiul financiar incheiat la

Indicatori data de
31.12.2023 31.12.2024
Ajustari de valoare privind imobilizirile
. 6.118.305 6.172.410 54.105
corporale si necorporale
Ajustari de valoare privind activele
. -6.516 38.363 44.879
circulante
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 5.264.931 7.157.380 1.892.449
- cheltuieli privind prestatiile externe 4.760.812 5.351.608 590.796
- Cheltuieli cu chiriile 218.253 133.920 -84.333 |
- cheltuieli cu alte impozite, taxe si
. . . 249,862 277.108 27.246
varsaminte asimilate
-cheltuieli cu protectia mediului
inconjurator
- cheltuieli din reevaluarea
NPT 25.327 25.327
imobilizarilor corporale
1.333.413
- alte cheltuieli 36.004 1.369.417
Ajustari privind provizioanele 366.179 -1.402.797 -1.768.976
PROFITUL DIN EXPLOATARE -1.063.530 1.801.206 l 2.864.736
=]

Rezultatul din exploatare reprezinta diferenta dintre venityrile

cheltuielile de exploatare.

din

exploatare si

Veniturile din exploatare cuprind: venituri din vanzarea de produse, executari de lucriri si

prestari de servicii; venituri din chirii, venituri din productia de imobiliziri si alte venituri din

exploatarea curenta.

Cifra de afaceri net3 cuprinde sumele rezultate din vanzarea de produse si furnizarea de

servicii care se inscriu in activitatea curents a entitdtii, dupa deducerea reducerilor comerciale

si a taxei pe valoarea adaugata, precum si a altor taxe legate direct de cifra de afaceri.

Cheltuielile de exploatare cuprind: cheltuieli

Cu materiile prime si materialele

consumabile; cheltuieli cu energia si apa; cheltuieli cu lucririle si serviciile executate de terti;

cheltuieli cu personalul; cheltuieli cy impozite si taxe,

13
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exploatare in valoare de 1.801.206 lei.

La inchiderea exercitiului financiar 2024 societ

atea inregistre

Societatea ., Informatica Feroviar3” s.a.
Filiala a Companiei Nationale de C#i Ferate - »CFR” S A,
Strada Garii de Nord 1, sector 1, 010855 Bucur
Tel. (+4) 021 2232778 Fax: (+4) 021 2232779

esti, Romania

aza venit din activitatea de

Analiza rezultatului din exploatare se face prin corelarea contului de profit sau pierdere

Cu conturile de gestiune ale entitatii.

-valori in lei-
Exercitiul financiar J
Denumirea indicatorului
An 2023 An 2024
1. Cifra de afaceri net3 35.104.733 42.608.744 7.504.011
2. Costul bunurilor vandute si al
L 37.422.097 42.364.529 4,942.432
serviciilor prestate (3+4+5)
3. Cheltuielile activitatii de baza 22.882.097 25.882.517 3.000.420
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare
5. Cheltuieli indirecte de productie 14.540.000 16.482.012 1.942.012
6. Rezultatul brut aferent cifrei de ]
) -2.317.364 244.215 2.561.579
afaceri nete (1-2)
7. Cheltuieli de desfacere
8. Cheltuieli generale de administratie 2.188.351 2.293.642 105.291
9. Alte venituri din exploatare 3.442.185 3.850.633 408.448
10. Rezultatul din exploatare (6-7-
-1.063.530 1.801.206 2.864.736

8+9
L )

EBITDA - profitul inainte de plata dobanzilor, impozitelor, includerea de

se prezinta astfel:

precierii si a amortizarii

EBITDA = profit net + cheltuiala cu dobéanda + cheltuiala cu impozitele (pe profit) + cheltuiala
Cu amortizarea si deprecierea

-valori in lei-

Exercitiul financiar ]
Denumirea indicatoruluj
an 2023 an 2024
1. Venituri totale 41.982.117 50.381.515 8.399.398
2. Cheltuieli fixe 32.705.070 1 38.463.465 1 5.758.395

14
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Exercitiul financiar
Denumirea indicatorului
an 2023 an 2024 ’
3. Profit operational EBITDA (1-
2 9.277.047 11.918.050 2.641.003
4. Amortizare si provizioane
6.919.103 6.210.773 -708.330
nete
5. Profit operational EBIT (3-4) 2.357.944 5.707.277 3.349.333
6. Cheltuieli privind dobanzile 0 0
7. Profit inainte de impozit (5-
6) 2.357.944 5.707.277 3.349.333
8. Impozit profit 446.658 923.473 476.815
9. Profit net sau rezultatul net 1.911.286 4.783.804 |
RN (7-8) -1 /83, 2.872.518
L —

EBITDA este de 11.918.050 lei $i exprima potentialul de autofinantare a investitiilor, de achitare
a obligatiilor fata de bugetul statului si de remunerare a investitorilor de capital.

Se poate observa ci toti indicatorii au o valoare pozitiva.

Performanta exploatirii activulyi economic al societatii (capitalurile proprii si datoriile pe
termen lung) este misuratj prin intermediul potentialului de remunerare a investitorilor
(actionarii-cu profit, creditorii- cu dobanzi) cu ajutorul urmatoarei marje:

EBIT-Impozitul pe profit= RN + Dobanzi
5.707.277- 923.473= 4.783.804+ 0.

Marja exprima rezultatul exploatarii activului economic.

4.2. Rezultatele situatiilor financiare
REZULTAT BRUT

Din realizate la data de 31.12.2024, Societatea “INFORMATICA FEROVIARA” S.A. inregistreazi un
profit brut de 5.707.277 lei, rezultat obtinut ca diferentd intre veniturile totale inregistrate in
valoare de 50.381.515 lei si cheltuieli totale nregistrate in valoare de 44.674.238 lei.

Profitul net realizat la data de 31 .12.2024 este de 4.783.804 led, rezultat obtinut din:

15
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- Profit din activitatea de exploatare

- Profit din activitatea financiary 3.906.071 lei
- Profit brut 5.707.277 lei
- Impozit pe profit 923.473 lei
- Profit net 4.783.804 lei

Repartizarea profitului se va efectua in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64/2001 ]
actualizata, art 1), alin 1: la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
Cu capital integral sau majoritar de stat, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe
profit se repartizeazi pe urmatoarele destinatii si in urmitoarea ordine:

a) rezerve legale deductibile in limita de 5 % aplicabily asupra profitului contabil la care se
adauga cheltuielile cu impozitul pe profit conform art. 26 alin.1 litera (a) din Legea 227/2015
Cod Fiscal, pana ce aceasta va atinge a cincea parte din capitalul social subscris si varsat
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit in limita a 10 % din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazji mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referints;

f) minim 50% dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital intrgral sau majoritar de stat; Pentru anul 2024 procentul mimim de
repartizat este de 90 %, conform Memorandum Ministerul Finantelor nr.6058 118/2025.

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit, a) - f) se repartizeazi la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare.,

Din analiza situatiei financiare la 31.12.2024 Informatici Feroviari S5.A. are in soldul
contului 1174 |, pierderi provenite din corectarea erorilor contabile” suma de 2.599.737,53 lei.
Aceste pierderi se vor acoperii total din profitul exercitiului financiar incheiat la data de
31.12.2024 in baza hot&rarii adunrii generale a actionarilor, cy respectarea prevederilor legale.
Conform situatiei la data de 31. 12.2024, profitul net se va repartiza astfel:

( Destinatia Suma (lei)

Profi net de repartizat: 4.783.804,33
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285.363,87

2. Acoperirea
erorilor contabile

pierderilor provenite din Corectarea

2.599.737,53

3. Participarea salariatilor la profit

189.870,29

4.Dividente cuvenite actionarilor

1.879.716,00 ]

mnant;are

5. Alte rezerve care vor

constitui surse proprii de

18.986,9;1

CREANTE

Creantele sunt drepturile cuvenite creditorilor de a pretinde de la debitori anumite sume

de bani, bunuri sau servicii.

Creantele se reflect3 in contabilitate din momentul crearii dre
momentul stingerii (incasarii) lor,

ptului fatd de terti pan in

Creantele in valuti se evalueaz3 utilizand cursul de schimb al pietei valutare comunicat de

BNR pentru ultima zi bancara din luna in cauza.

Diferentele de curs valutar se inregistreazi la venituri sau cheltuieli financiare, dupa caz.

Creantele in valuti se inregistreazs in contabilitate atat in lei cit si in valuti.

Creantele incerte se inregistreazi distinct in contabilitate,

Tn scopul prezentarii in situatiile financiare anuale, creantele se evalueaz la valoarea

probabila de incasat. Atunci cind se estimeaza ci o creanta nu se va incasa integral, in

contabilitate se inregistreazs ajustari pentru depreciere la nivelul sumei care nu se€ mai poate

recupera.
-valori in lei-
B Sold la Termen de lichiditate |
Creante sfarsitul exercitiului
. ) sub 1 an Peste 1 an
financiar
1=2+3 2 3

Total, din care:

14.837.477,00

14.837.477,00

Creante comerciale din care:

14.348.821,07

14.348.821,07

- Clienti

8.846.462,79

8.846.462,79

- Clienti - facturi de intocmit

4.365.350,16

4.365.350,16

Eliengi incerti

67.057,52

67.057,52
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Sold la

Termen de lichiditate

Creante sfarsitul exercitiului
financiar sub 1 an Peste 1 an
1=2+3 2 3]
-Ajustari pentru deprecierea clientilor -67.057,52 -67.057,52
- Creante - Garantii buna executie 1.137.010,12 1.137.010,12 -
Alte creante din care: 488.655,86 488.655,86 -
-Debitori diversi 189.008,08 189.008,08 -
Ajustari ptr. Deprecierea debitorilor (189.008,08) (189.008,08) -
- TVA neexigibila 2.620,86 2.620,86 -
-Creante in legaturd cu bugetul asig soc 486.035,00 486.035,00 | .
=

Situatia creantelor comerciale - valoare totald de 14.348.821,00 lei compusa din:

a) 8.846.462,79 lei reprezinti valorea facturilor de clienti neincasate la data de 31 decembrie
2024; din care suma de 3.097.243,89 lei reprezinta creante neincasate la termenul stabilit si se

prezinta astfel:

-valori in lei-
Client Sold la Sold la Creante neincasate la
ien
01.01.2024 31.12.2024 scadenta

CFR SA 1.584.156,00 4.470.018,54 1.165.439,69
CFR Calatori 2.446.200, 31 3.929.037,57 1.768.683,30
CFR Marfa 357.301,70 -

AFER 6.114,44 6.678,21 -
SCRL 39.539,83 26.979,46 -
AGIFER 877,98 964,02 -
OTF, alti clienti 429.117,67 412.784,99 163.120,90
Clienti incerti (cont 41 18) 28.694,19 67.057,52 67.057,52
Total clienti (cont 411) 4.892.002,12 8.846.462,79 3.097.243,89
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In vederea inventarierii permanente a creantelor si recuperirii cat mai rapide a acestora,

se vor intreprinde toate masurile legale necesare recuperarii debitelor.

CASA 51 CONTURI LA BANCI. FLUXURI DE NUMERAR.

Conturile curente la banci se dezvolti in analitic pe fiecare banci. Dobénzile de platit si
cele de incasat, aferente exercitiului financiar in curs, se inregistreazi la cheltuieli financiare
sau venituri financiare, dupi caz.

Contabilitatea disponibilitatilor aflate la banci/casierie si a miscarii acestora, ca urmare a
incasérilor si platilor efectuate, se tine distinct in lei si in valuta. Situatia fluxurilor de numerar
prezinta modul in care entitatea genereaza si utilizeaza numerarul si echivalentele de numerar.

Fluxurile de numerar reprezinta intrarile sau iesirile de numerar si echivalente de numerar.

Numerarul cuprinde disponibilitatile banesti si depozitele la vedere.

Echivalentele de numerar sunt investitiile financiare pe termen scurt, extrem de lichide,
care sunt usor convertibile in numerar $i care sunt supuse unui risc nesemnificativ de schimbare
a valorii.

Situatia fluxurilor de numerar prezintd fluxurile de numerar ale entitatii din cursul

perioadei, clasificate pe activitati de exploatare, de investitie si de finantare.
Fluxurile de numerar exclud miscarile intre elementele care constituie numerar sau echivalente
de numerar, deoarece aceste componente fac parte din gestiunea numerarului entitatii si nu din
activitatile de exploatare, investitie sau finantare. Disponibilitatile banesti aflate in conturi la
banci au fost inventariate prin confruntarea soldurilor din extrasele de cont emise in ultima zi
bancara a anului 2024, cy evidentele contabile ale societatii,

Numerarul din casierie a fost stabilit dupa inregistrarea operatiunilor de incasari si plati din
ultima zi lucratoare a anului si corespunde evidentelor contabile.

Disponibilitatile banesti in valut3 au fost evaluate la cursul de schimb valutar comunicat
de BNR, valabil la data de 31 decembrie 2024 si anume : 1 euro = 4,9741 lei, respectiv 1 $ USD =
4,7768 lei.

DATORII

Datoriile reprezinti obligatii actuale ale societatii ce decurg din evenimente trecute si prin
decontarea cérora se asteapta sa rezulte iesiri de resurse care incorporeaza beneficii economice.

19



{ »
all 5F I Societatea , Informatici Feroviari™ s.. SF
* Filiald a Companiei Nationale de Cii Ferate - »CFR” S A,
INFORMATICA Strada Garii de Nord 1, sector 1, 010855 Bucuresti, Romania
FEROVIARA Tel. (+4) 021 2232778 Fax: (+4) 021 2232779

&3 www.infofer,ro
La incheierea exercitiului financiar, elementel

e de activ si de pasiv de natura datoriilor se
evalueaza si se reflects in situatiile financiare anuale la valoarea de intrare pusa de acord cu
rezultatele inventarierii.

Datoriile in valuta se evaluezi utilizand cursul de schimb al pietei valutare, comunicat de
BNR din ultima zi bancard a lunii in cauzi. Diferentele de curs inregistrate se recunosc in
contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dupa caz.

O datorie este clasificati ca datorie Pe termen scurt, denumita si datorie curenta, atunci
cand se asteapti si fie decontats in cursul normal al ciclului de exploatare al entitatii sau este
exigibila in termen de 12 lunij de la data bilantului. Toate celelalte datorii sunt clasificate ca
datorii pe termen lung. La inchiderea exercitiului financiar 2023 societatea nu are inregistrate
datorii pe termen lung sau datorii pe termen scurt neachitate in termenul de scadenta.

-valori in lei-
B Soldla | Termen de exigibilitate
Datorii sfarsitul
exercitiului sub 1 an 1-5 ani peste 5
financiar ani
1=2+3+4 2 3 4
Total, din care: 4.926.349,73 4.784.849,73 141.500,00 -
Datorii comerciale, din care: 1.301.942,70 1.301.942,70 -
Furnizori 465.714,29 465.714,29
Furnizori de imobiliziri 144.799,20 144.799,20
Furnizori-facturi nesosite 691.429,21 691.429,21 -
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si
datorii privind asiguririle sociale, din | 3.624.407,03 3.482.907,03 | 141 .500,00 -
care:
Datorii cu personalul $i conturi
) 1.241.557,00 1.241.557,00 -
asimilate
Datorii in legatura cu BAS 915.761,00 915.761,00 N
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Sold la Termen de exigibilitate
Datorii sfarsitul
exercitiului sub 1 an 1-5 ani peste 5
financiar ani
1=2+3+4 2 3 4
Taxa pe valoarea adaugats 751.272,00 751.272,00
Impozitul pe venituri de natura
153.288,00 153.288,00 -
salariilor
Impozitul pe profit 342.211,00 342.211,00
Contributia asiguratorie pt munca 58.103,00 58.103,00
Fonduri speciale, taxe, varsaminte 16.576,00 16.576,00
Alte datorii (garantie buni executie
141.500,00 0,00 | 141.500,00
acordate de furnizori)
Alte datorii fata de bugetul statului -324,00 -324,00 -
Creditori diversi 2.015,00 2.015,00
Decontari din op in curs de clarificare 2.448,03 2.448,03

CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii (capitalul si rezervele) reprezinta dreptul actionarilor/asociatilor

asupra activelor unei entitati dupi deducerea tuturor datoriilor.

Capitalurile proprii cuprind: aporturile de capital, primele de capital, rezervele, rezultatul

reportat i rezultatul exercitiului financiar.

-valori in lei-

‘ Indicatori

31.12.2023

31.12.2024

' Capital

81.884.075

81.884.075
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Rezerve din reevaluare 8.167.318 14.291.150 6.123.832

Rezerve 1.351.386 1.636.749 285.363

LRezultatul reportat (2.485.372) ( 527.469) 1.957.903

Rezultatul exercitiului 1.911.286 4.783.804 2.872.518
financiar

Repartizarea profitului (117.897) (285.364) -167.467

CAPITALURI - TOTAL 90.710.796 101.782.945 11.072.149

Capitalul este reprezentat de capitalul subscris sau de capitalul autorizat. Prin capitalul
autorizat se intelege suma maximj a capitalului subscris potrivit statutului sau hotararii adunarii
generale a actionarilor.

Capitalul social subscris $i varsat se inregistreazi distinct in contabilitate, pe baza actelor
de constituire a persoanei juridice si a documentelor justificative privind varsimintele de capital.

Contabilitatea analitici a capitalului social se tine pe actionari cuprinzand numarul si
valoarea nominald a actiunilor subscrise si varsate.

Pentru fiecare Categorie de rezerve inclusd in capitalurile proprii, se descrie natura sa si

scopul pentru care a fost constituits.

CIFRA DE AFACERI

Cifra de afaceri netj cuprinde sumele rezultate din vinzarea de produse si furnizarea de
servicii care se inscriu in activitatea curents a entitatii, dupd deducerea reducerilor comerciale
si a TVA, precum si a altor taxe legate direct de cifra de afaceri.

Cifra de afaceri se calculeazj Prin insumarea veniturilor rezultate din livrarile de bunuri si
prestarile de servicii si alte venituri din exploatare.

Un segment de activitate este o componenta a unei entititi care se angajeaza in activitati
de afaceri din care poate obtine venituri si de Pe urma cérora poate suporta cheltuieli ale carei
rezultate din activitate sunt examinate in mod periodic de citre principalul factor decizional
operational al entitatii in vederea luirii de decizii cu privire la alocarea resurselor pe segment si

a evaluarii performantei acestuia si pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte.

Prezentarea cifrei de afaceri Pe segmente de activitati:
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-valori in lei-
[ Exercitiul financiar incheiat la: ]
31 decembrie | 31 decembrie
2023 2024
Cifra de afaceri 35.104.733 42.608.744 7.504.011
Venituri din lucrdri executate si servicii 34.208.338 41.860.753 7.652.415
prestate
Venituri din vanzarea produselor finite 0 0
Produse reziduale 2.343 18.052 15.709
Venituri  din redevente, locatii de 210.672 233.364 22.692
gestiune si chirii
Alte venituri 683.380 496.575 -186.805
]
PREZENTAREA CIFREI DE AFACERI PE PIETE GEOGRAFICE:
-valori in lei-
Exercitiul financiar incheiat la: 7
31 decembrie | 31 decembrie
2023 2024
Cifra de afaceri 35.104.733 42.608.744 7.504.011
Romania 34.614.579 42.254.640 7.640.061
LUniunea Europeana 264.246 354.104 89.855J

4.3. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorii financiari ofera un mijloc rapid si relativ sim

financiare a unei entitati.

plu de examinare a soliditatii

Rolul unui indicator este sj fac legatura intre diverse cifre care apar in situatiile financiare

sau legatura dintre o cifr3 din situatiile financiare si unele resurse ale entitatii.
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Indicatorii pot fi foarte utili cand se compara soliditatea financiari a diferitelor entitati.

Calculand un numar relativ mic de indicatori, este posibil s se alcituiasci o imagine destul
de buna a pozitiei si performantei financiare a unei entitati. Indicatorii sunt folositi pe scar larga
de cei interesati de entitati si performantele lor.

Este important si se aprecieze faptul cd indicatorii reprezint punctul de plecare al unei
analize mai aprofundate.

Indicatorii ajuti la evidentierea atuurilor si a punctelor slabe ale unei entitéti, din punct
de vedere financiar.

Felul in care este prezentat un anumit indicator depinde de necesitatile utilizatorilor
informatiei.

Se pot calcula un numir mare de indicatori. Totusi, pentru utilizatori sunt folositori doar un
numar relativ mic de indicatori, care au la bazi relatii cheie.

Nu exista o lista de indicatori general acceptata, care se poate aplica la situatiile financiare
$i nicio metoda standard de calculare a mai multor indicatori.

In practic, se intalnesc variatii, atdt din punctul de vedere al alegerii indicatorilor, cat si
al metodei de calcul al acestora.

Totusi, pentru comparatie e importanta consecventa in modul de calcul al indicatorilor.
Indicatorii analizati mai jos sunt cel mai frecvent utilizati, fiind printre cei mai importanti pentru
luarea deciziilor,

Indicatorii pot fi grupati in cateva categorii ; fiecare reflectd un anumit aspect al
performantei sau pozitiei financiare.

Categoriile de indicatori prezentate in continuare oferi o bazi util3 pentru explicarea

naturii indicatorilor financiari intalniti in practica:

1. Indicatorii de lichiditate se refers la Capacitatea entitatii de a-si respecta obligatiile

financiare pe termen scurt.

Pentru supravietuirea unei entitati, este vital ca ea si aib} suficiente resurse lichide
disponibile pentru a se achita de obligatiile ajunse la scadenta.

Tn mod curent se folosesc urmatorii indicatori:

- rata lichiditatii curente;

- rata testului acid.
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Active curente (circulante) 75.002.641
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a) Lichiditatea curentd =  —ecooeeeo SRR CLECELTEPRPEPS = 15,67%

Datorii curente (sub 1 an) 4.784.850

creditorilor companiei.

Un excedent semnificativ al activelor curente fata de datoriile curente se pare ca ar ajuta
la protejarea creditorilor, in conditiile in care stocurile ar trebui lichidate rapid, iar la colectarea
creantelor s-ar inregistra pierderi sau probleme de recuperare.

Aceasta rat3 ridicat} ar putea indica nivele excesive ale numerarului, stocuri
supradimensionate devenite inutile, comparativ cu nevoile curente si un management slab al
creditului comercial acordat.

O lichiditate este considerat} buna atunci cand se situeazs valoric intre pragurile 1-2, in
functie de specificul sectorului in care activeazi compania dar este potrivit pentru majoritatea
afacerilor, deoarece aceastj proportie pare si permit§ o restrangere cu 50% a valorii activelor
curente si in acelasi timp, sa asigure acoperirea tuturor datoriilor curente,

b) Testul acid (lichiditatea imediata) reprezinti un test de lichiditate mai riguros. Se poate
argumenta ca, pentru multe entitati, stocul disponibil nu poate fi transformat rapid in numerar.

Active curente (circulante) - Stocuri 74.674.601

Lichiditatea imediats = oo S el = 15.61%
Datorii curente 4,784,850

entitati, considerate cu lichiditate adecvati, nu este iesit din comun ca rata testulyi acid sa fie
sub 1,00 fara ca asta s provoace o problema de lichiditate.

Interpretarea indicatorilor de lichiditate trebuie s3 fie ficuti cu o atentie deosebita.
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E posibil ca cifrele din bilantul contabil s§ nu fie reprezentative pentru pozitia lichiditatii

in anul respectiv.
Aceste rate nu reflectd dinamica determinata de principiul continuitatii activitatii si nici o
analiza financiara pe bazj de fluxuri de numerar.

Prin Planul anual de administrare al directorilor unul dintre indicatorii financiari este
Lichiditatea imediatj stabilindu-se la o valoare de realizat de 20 %.

Pentru stabilirea valorii lichiditatii imediate s-au folosit date din anii precedenti si a rezultat
un excedent semnificativ al activelor Curente fata de datoriile Curente, doar ca in totalul
datoriilor curente au fost luate in calcul sume care diminuau valoarea totalj a acestora rezultand
0 valoare mare a indicatorului.

In anul 2024 valoarea lichiditatii imediate este de 15,61 %, consideram ca valoarea corecti
pentru societatea noastr ar fi cel mult 12-13%.

2, Indicatori de risc (efectul de levier)

Efectul de levier apare atunci cand o firmi e finantata, cel putin partial, prin imprumuturi.
Nivelul de indatorare al unei entitati este un factor important de evaluare a riscului.

Efectele pozitive si cele negative ale indatorrii cresc odata cu cresterea ponderii datoriilor
in cadrul capitalurilor proprii.

Un grad ridicat de indatorare creste riscul expunerii pentru creditori, dar si cel al indatoririi
pentru proprietari, determinand cresterea riscului ca entitatea sj devina insolvabilj.

Cu toate acestea majoritatea entitatilor au un anumit grad de indatorare.

Efectul de levier poate fi utilizat pentru Cresterea beneficiilor proprietarilor.

Acest lucru este posibil daci beneficiile generate din fondurile imprumutate depasesc costul
achitarii dobanzii.

Evaluarea efectului de levier se face cu ajutorul a doi indicatori frecvent utilizati:

-rata de indatorare;
-rata de acoperire a dobanzii.
a) Gradul de indatorare se exprima in general ca un raport intre datoriile totale si activele

totale.
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Datorii totale 4.926.350
Gi = ~mme L X 100 = —ceommee X 100 = 4.56 %
Active totale 108.024.726

Cu cat este mai mare aceastj rata, cu atat riscul este mai mare pentru creditori. Totusi
acest indicator nu este o misurj a capacitatii reale a entitatii de a acoperi datoriile.

Aceasta ratad nu ofer indicii legate de probabilitatea ca profiturile sau fluctuatiile cash
flow-ului s3 afecteze dobanzile si principalul de rambursat.

Valoarea de 4,56% arata ca societatea nu reprezinti un risc pentru creditori dar si
Capacitatea sa de a acoperii datoriile.

Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

a) viteza de intrare sau de iesire a fluxurilor de trezorerie ale entitatii

Situatia fluxurilor de numerar relevi miscarile de numerar pe o anumit3 perioada si efectul
acestor miscari asupra pozitiei numerarului entitatii. Aceasta surprinde atat modificarile
rezultatelor operationale, cat si pe cele ale elementelor bilantiere. Ea ne ofer o imagine
dinamica a efectelor ce se rasfrang asupra numerarului, ca urmare a deciziilor luate intr-o
anumita perioada de timp.

Fluxuri de trezorerie=Incasari/Plati

b) Capacitatea entitatii de a controla capitalul circulant si activitatile comerciale de
baza ale entitatii

in cadrul activelor unei companii, elementele cheie ale capitalului circulant (stocurile si
creantele) sunt tratate cu atentie sporita. Indicatorii utilizati pentru analiza acestora tind sa
exprime eficienta relativi cu care sunt gestionate stocurile si creantele entitatii. Sumele incluse
in bilant sunt raportate la indicatorul cel mai general al nivelului de activitate, cum ar fi cifra de
afaceri sau costul bunurilor vandute.

Trebuie avute in vedere metodele contabile de evidenta a stocurilor (LIFO, FIFO, CMP).
Orice modificare a acestor politici poate afecta rezultatele analizei, impactul acestora asupra

bilantului fiind semnificativ.
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C) Viteza de rotatie a debitelor-clienti

- calculeaza eficacitatea entitatii in colectarea creantelor sale;
- exprima numérul de zile pani la data la care debitorii 15 achita datoriile citre societate.

Sold mediu clienti 10.754.095
------------------------ X 365 = Trrmmmesssemee- X 365 = 77,41 zile
Cifra de afaceri cu TVA 50.704.405

O valoare in crestere a indicatorului poate indica probleme legate de controlul creditului
acordat clientilor si, in consecinta, creante mai greu de incasat (clienti rau platnici). Fati de
exercitiul financiar precedent numirul de zile in care societatea isi achitd datoriile a crescut de
la 39 la 77 zile.

Valoarea de 77,41 zile a acestui indicator indica cresterea numarului de clienti rau platnici.

d) viteza de rotatie a creditelor-furnizor, aproximeaza numarul de zile de creditare pe
care entitatea il obtine de la furnizorii s&i. in mod ideal ar trebui si includi doar creditorii
comerciali.

Sold mediu furnizori 690.948
------------------------------------------ X 365 = e x 365 = 5,91 zile
Cifra de afaceri 42.608.744

Pentru aproximarea achizitiilor se poate utiliza costul vanzarilor sau cifra de afaceri.

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueazi eficacitatea managementului
activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generata de o anumitj cantitate de
active imobilizate.
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Cifra de afaceri 42.608.744
-------------------------- = mmemsssseeeeeen = {031
Active imobilizate 32.489.739
f) viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri 42.608.744
------------------------- = emsmeseeeeeeees = (0,39
Total active 108.024.726

4. Indicatori de profitabilitate

- exprima eficienta entitatii in realizarea de profit din
resursele disponibile

a) rentabilitatea capitalului angajat - reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din
banii investiti in afacere:

Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 5.707.277

Capitalul angajat 103.231.378

Unde capitalul angajat se refers la banii investiti in entitate atat de citre actionari, cat si

de creditorii pe termen lung si include capitalul propriu si datoriile pe termen lung sau active
totale minus datorii curente.

b) Marja bruta din vanziri

Profitul brut din vanzir 1.801.206

------------------------------- X 100 = --ceeeeeeiiiil ¥ 100 = 4.22 %
Cifra de afaceri 42.608.744
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O scadere a procentului poate scoate in evidenta faptul ci entitatea nu este capabila sa isi
controleze costurile de productie sau sa obtini pretul de vanzare optim.

c) Rentabilitatea economicj (ROA)

Profit din exploatare 1.801.206

--------------------------- X 100 = --veemeeciecl 100 =1,66%
Total active 108.024.726

Cea mai simpla formi de analiz3 a profitabilitatii este de a raporta profitul din exploatare
obtinut la volumul activelor totale din bilantul contabil.

Rata rentabilitatii economice trebuie sa fie superioar3 ratei inflatiei; ea trebuie sa permit3
reinnoirea si cresterea activelor intr-o perioada de timp cat mai scurti.

d) Rentabilitatea financiars (ROE)

Profit net 4.783.804

--------------------- x 100 = ormemmeemeeee- X 100 = 4.70%
Capitaluri proprii 101.782.945

Rata rentabilitatii financiare (rentabilitatea capitalurilor proprii totale) exprimi
capacitatea capitalurilor proprii de a produce profit,

Profit brut 5.707.277
e) Rata profitului (R)) = -----occeeeceeeeeee. X 100 = s-cmmemee x 100 =13.39 %
Cifra de afaceri 42.608.744

f) Solvabilitatea patrimonials (Sp) reprezintd gradul in care entitatile pot face fata
obligatiilor de plata.
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Solvabilitatea este considerat3 buna, cand rezultatul obtinut depaseste 30%, indicand

ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

Capital propriu 101.782.945
Sp= memreeeee X 100 = --ccem L X 100 = 94,22%
Total pasiv 108.024.726

4.4. REZULTATELE ACTIVITATII DE INVESTITH

in anul 2024, au fost realizate investitii semnificative pentru modernizarea infrastructurii
de retea, avand ca obiectiv principal imbunatatirea performantei, fiabilitatii si securitatii
sistemului informatic. Printre actiunile principale intreprinse s-au numirat:

Inlocuirea echipamentelor depasite: Au fost achizitionate switch-uri noi pentru a inlocui
cele vechi din diverse locatii din tard, asigurand astfel o infrastructur§ mai stabila si performanti.
De asemenea, aceste echipamente au fost utilizate $i pentru conectarea unor site-uri (locatii)
noi, contribuind la extinderea si optimizarea retelei existente.

Modernizarea inelelor regionale: Achizitia de switch-uri dedicate a permis imbunatatirea
conectivitatii intre regiunile tarii, sporind eficienta si capacitatea retelei nationale.

Extinderea capacitatii in zona de DMZ: Pentru a face fatd cerintelor crescute de securitate
si trafic de date, s-au achizitionat si implementat switch-uri suplimentare in zona de DMZ.

Crearea unui mediu izolat prin echipamente specializate: in vederea sporirii securitatii si
controlului asupra anumitor segmente ale infrastructurii, au fost achizitionate si integrate
echipamente dedicate pentru un mediu izolat, protejat impotriva amenintarilor externe si

interne,

Valoarea totala a investitiilor realizate in cursul anului 2024, a fost de 3.426.030 lei. Pentru
investitiile in curs, nefinalizate la sfarsitul anului 2024, au fost acordate avansuri conform
clauzelor contractuale, in valoare de 312.635 lei. Aceste sume sunt evidentiate in contul 4093 -
Avansuri acordate pentru imobiliziri corporale. Dupa livrarea echipamentelor si intocmirea
documentelor de receptie, aceste sume se vor evidentia in contul 231 - Imobiliziri corporale in
curs de executie. Pe misuri ce acestea vor fi date in folosinta, in cursul anului 2025, se vor
intocmi documentele necesare pentru punerea in functiune si vor fi evidentiate in conturile

corespunzatoare mijloacelor fixe.
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Investitiile realizate in cursul anului 2024 au fost efectuate din surse proprii si au tinut

seama in principal de aspectele prezentate mai sus. Ca urmare, in anul 2024 au fost realizate
investitiile contractate si demarate in cursul anului.

4.5.  Actiuni desfisurate in vederea atingerii obiectivelor strategice cuprinse in
Planul de administrare

Informatica Feroviara S.A. are stabilite obiective pe fiecare structuri organizatorica in
parte in vederea asiguririi stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar, precum si in vederea
Cresterii eficientei si performantei financiare.

Pentru anul 2024, obiectivele generale ale Informatica Feroviarj S.A. au fost urmatoarele:

1. Cresterea rezilientei si a gradului de securitate cibernetica, a serviciilor de
infrastructura IT a sistemului feroviar, in calitate de furnizor de servicii digitale.

2. Cresterea calitatii serviciilor oferite citre clienti prin prestarea de servicii cy
disponibilitate si securitate imbunatatita.

3. Consolidarea si cresterea cotei de piata in domeniul de transport feroviar (Manageri de
Infrastructurd Feroviari si Operatori de Transport Feroviar de Calatori si Marfa cu capital
majoritar de stat sau privat).

4. Realizarea indicatorilor economico - financiari (derivati din BvC) si a indicatorilor de
performanta specifici, utilizand resursele societatii in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate.

5. Asigurarea deplini a conformitatii cu politicile $i procedurile existente, alinierea
continua la legislatia in vigoare.
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1. Indicatori nefinanciari guvernanta corporativa

Implementare
Indicatori Mentinerea a sistemului de
de sistemului  de | control intern
) ) % 100 | 100 | 100 | 100 20
guvernanta | control intern | managerial la
corporativa | managerial nivelul
societatii
Realizat 100 20
Stabilirea
politicii privind
riscurile )
. ) ) Stabilirea
Indicatori asociate L DA DA DA
e politicilor de | DA/
de activitatii ) DA 20
. . | gestionare a | NU
guvernanta | companiei si|”
. L riscurilor
corporativa | monitorizarea
implementarii
acesteia
Realizat DA 20
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Revizuirea,

evaluarea si

Indicatori Revizuirea si
raportarea
de raportarea
performantelor
guvernanta . . performantelo
. administratorilo ] .
corporativa .. . | rdirectorilor
I neexecutivi si
directorilor
Realizat 50 10
Cresterea ]
integritatii
institutionale
i ) prin includerea | Stabilirea si
Indicatori ) . .
d St mentinerea | implementare
e
masurilor  de | a misurilor de % | 100 | 100 | 100 | 100 20
guvernanta ] .
) prevenire a | prevenire a
corporativa o .
coruptiei ca | coruptiei
element al
planului de
administrare
Realizat 100 20
Respectarea Informarea
. ) termenelor i | Consiliului de
Indicatori . . i
d obligatiilor de Admnistratie
e
publicare Cu privire la| % 100 | 100 | 100 | 100 20
guvernanta .
) prévazute  de | respectarea
corporativa .
0.U.G. nr. | termenelor si
109/2011 obligatiilor de
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privind publicare

prevazute de
ouG nr.
109/2011

guvernanta
corporativa a
intreprinderilor
publice,
aprobata cu
modificarile si
completarile
ulterioare

Realizat 100 20

2. Indicatori financiari

Eficientizar
ea
cheltuielilo Rata
Politica | r efectuate cheltuieli
de si lor de
investit | reducerea capital =
ii consumuril Cheltuieli
or de de
energie capital/T
prin cheltuielilor otal
eficientizar de capital active 0,02 0,02 | 0,02 0,02 20
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e

energetica
si
modernizar

ea

echipamen
telor si

instalatiilor

REALIZAT
AN 2024 0,12 20
CHELTUIELI
DE CAPITAL | 12.670.883
TOTAL
ACTIVE 108.024.726

Asigurarea

unui cadru
economic
performant
si
sustenabil,
stabil
Finanta | operational
rea , §i Rata
realizarea lichiditati
indicatorilo i curente
r = Active
economico- curente
financiari Rata (circulant
planificati lichiditatii | e)/Datori

prin BVC. curente i curente 20 20 20 20 30
REALIZAT 22,8
AN 2024 15,22 3
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ACTIVE
CIRCULATE(
CURENTE) 75.002.641
DATORII
CURENTE 4.926.350
" Reducerea |
creantelor,
reducerea
(acoperirea
)
pierderilor
din anii
precedenti Rata de
si rotatie a
Operati asigurarea creantelo
uni unui sistem r = Cifra
de de
manageme afaceri
nt neta/[Cr
performant eante la
care si inceputul
asigure perioadei
conditiile (TO) +
economice Creante
pentru Rata de la finalul
realizarea rotatie a perioadei
de profit. creantelor (T1)/2] 2,5 2,5 2,5 2,5 10
REALIZAT
AN 2024 3,38 10
CIFRA DE
AFACERI
NETA 42.608.744
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CREANTE 12.621.393
CREANTE
LA
INCEPUTUL
PERIOADEI_
TO 10.405.309
CREANTE
LA
FINALUL
PERIOADEI_
T1 14.837.477
Rata de
crestere
a cifrei
de
afaceri
nete =
(Cifra de
Rata de afaceri

Rentabi | Profitabilit

crestere a | netad_cur
litate ate

. 0,025 | 0,025 | 0,025 0,025
cifrei de enta -

30
afaceri nete | Cifra de

afaceri
neta_ant
erioara)/
Cifra de
afaceri
neta_ant

erioara
REALIZAT

AN 2024 0,21 30
CIFRA DE

AFACERI 42.608.744
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CIFRA DE
AFACERI
PERIOADA
ANTERIOAR
A

35.104.733

CA
curenta-CA

anterioara

7.504.011

Produc
tivitate

Indicele de
crestere a
castigului
mediu brut
lunar pe
salariat sa
nu
depaseasca
indicele de
crestere al
productivit

atii muncii;

Productivitat

Cresterea | e munciiin
constanta a unitati Venituri
indicatorul | valorice pe | totale din
ui de total exploatar | mii
productivit personal e/Nr. lei/p
ate a mediu (mii | Mediu de | ersoa
muncii. lei/persoana) | salariati na 209 214 227 | 230
REALIZAT
AN 2024 224
VENITURI
TOTALE DIN | 46.459.377
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EXPLOATAR
E
NR. MEDIU
DE
SALARIATI 207
Rata de
plata a
Politica dividende
de lor_t =
dividen | dividende
de Rata de plata | platite t
a /Profit
dividendelor* net_t 0,5 0,5 0,5 0,5 5
! REZTEIZAT'I'T" e | SR - .’ ___4%! e B |
jLAN 2024 | ‘ 0,39 | | j | 3,9
=) a\_/lDENDE T ——— | o ‘TL_ N Jlri_ 5
PLATITE 1.879.716
PROFIT
NET 4.783.804

3. Indicatori nefinanciari orientati catre servicii publice

| Indicatori Cresterea

Scorul Scor de
referitori la | gradului satisfactiei | satisfacti | % 80 83 85 85 100
clienti de clientilor e clienti
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wr

satisfactie = total

a numar
clientilor evaluari
de
Multumit
si Foarte
multumit
_t/total
numar
evaluari_

t

Realizat 91% 91% % 91 - - - 100

4. a) Indicatori nefinanciari operationali

Imbunatatir Rata de
Rata de .
ea serviciilor i solutionare
. solutionare
) . | oferite a
Indicatori e a o
.. . | clientilor _. incidentelor
referitori ) incidentelo . 0.8 | 0.85 | 0.85 | 0.9 50
. . |prin ) /tichetelor
la clienti - r/tichetelo
ridicarea = Numarul
r
nivelului de | total de
Inregistrate |
suport tichete
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Desk

de

solutionate
Lt/Nr. Total

primite_t
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tichete

Realizat

4

13291/1331

0,99

61,87

4. b) Indicatori nefinanciari operationali

Nivelul
performanta
rezultat din

de |

evaluarea
Nivelul de .
. | individuala a
) . ) performanta i
Indicatori Mentinerea/atragerea personalului =
. . rezultat din .
referitori la | personalului inalt Numar de| % 80 80 80 80 50
. evaluarea L
personal calificat . . angajati
individuala a
. | evaluati cu B
personalului |
si
FB_t/Numar
total de
angajati_t
Realizat % 100 50
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Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa pentru

directori
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Ponderile alocate indicatorilor de Eerformanfé financiari pentru directori

Ponderile alocate indicatorilor de performanti nefinanciari orientati

pentru directori

catre servicii

Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru directori
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Regulile stabilite prin planul de administrare al societatii ,,Informatica Feroviara” S.A pentru

perioada 2023-2027, astfel incat si asigure conformitatea cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 , €U
modificarile si completarile ulterioare, H.G. 722/2016 si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicele global de performanta al activitatii administratorilor neexecutivi si a directorilor
societatii (PCA) se exprimi ca procent si se calculeaza cu formula*:

PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + aguv*Pguv) / 100 [%]
unde;
Pfin - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari, [%]
afin - ponderea indicatorilor financiari,
Pnfo - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali, [%]
anfo - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali,
Pguv - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind guvernanta
corporativa, [%]
aguv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa,
*Conform Planului de administrare formula de calcul al Indicelui global de performanta al
activitatii este incompleta, nu cuprinde elementul anfps- ponderea indicatorilor nefinanciari
orientati catre servicii publice, formula corecta este urmatoarea:
PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + anfsp*Pnfsp+ aguv*Pguv) / 100 [%]
Calculul Indicelui global de performanta al activitatii pentru anul 2024 s-a facut luand in
considerare formula corecta.
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Ponderea categoriilor de indicatori de Qerformanga

Ponderile indicatorilor sunt propuse in conformitate cu art. 17 din Anexanr. 2 la H.G. nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si vor fi
stabilite prin negociere intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si
ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Din raportul de monitorizare a gradului de indeplinire a ICP financiari $i nefinanciari ai
directorilor cu contract de mandat, raport supus aprobirii C.A., rezultd ca in anul 2024 gradul
total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost 95,15%, iar in structurs se prezinta
astfel:

Indicatori de performant3 financiari i )

Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 25 25
Indicatori de performanta nefinanciari orientati
i ] anfsp 25 25
catre servicii publice
Indicatori de performanta nefinanciari de
aguv 25 22,5

guvernanta corporativa

VI.  Concluziile procesului de evaluare a directorilor pentru activitatea desfasurats
in anul 2024

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a coordonat procesul de evaluare a activitatii
directorilor cu contract de mandat.

Avand in vedere c3, celor doi directori cu contract de mandat le-a fost delegatd conducerea
societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul Constitutiv $i cu contractul
de mandat si tinand cont de faptul c, atat obligatiile asumate prin componenta de management
a Planului de Administrare, cat si indicatorii cheie de performanta, sunt colective, iar o evaluare
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"in bloc” a directorilor cu contract de

individuald nu ar avea relevanti, s-a facut o evaluare
mandat.

In cadrul procesului de evaluare au fost analizate si avute in vedere urmitoarele:
v Tndeplinirea indicatorilor cheie de performanta
v Gradul de realizare a actiunilor stabilite in Planul de Administrare - componenta de
Mmanagement pentru atingerea obiectivelor strategice

v Gradul de aducere la indeplinire a deciziilor C.A. si a hotararilor A. G.A
v Modul de executie a obligatiilor din contractul de mandat

v Relationarea cu Consiliul de Administratie

v Comunicarea (extern3 si interna) v Managementul resurselor umane

v Leadershipul

fn urma procesului de evaluare, Comitetul de nominalizare si remunerare apreciaza
activitatea desfasurata in anul 2024 de directorii cu contract de mandat ca fiind foarte bunj,
compania inregistrand performante foarte bune in anul 2024

Prezentul raport a fost intocmit pe baza informatiilor cuprinse in hotirari A.G.A., Decizii
ale Consiliului de Administratie, Contractele de mandat incheiate cu directorul general,
directorul economic/financiar, rapoarte de activitate elaborate de conducerea executiva,
rapoarte cu privire la gradul de realizare a indicatorilor.

—

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare ===
_——

Micu Cristian-Alexandru - presedinte //j,/'/

Mantescu lulian Florin - membru ol

llie Laurentiu-Andrei - membru%,\
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