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Raport

cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in
cursul anului financiar 2024 in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin Legea nr.111/2016 cu

modificarile si completarile ulterioare

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie al
societatii Informatica Feroviara S.A., este format din membri numiti prin Hotaréarea consiliului

de administratie al societatii nr.41/23.11.2023.

Potrivit prevederilor art.55 alin. 2) si 3) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie are obligatia de a elabora si prezenta
Adunarii Generale a Actionarilor societatii un raport anual cu privire la remuneratiile si alte

avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar:

"ART. 55

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupa
caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor

consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1)

si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
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d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza. ”
in conformitate cu art.51 alin.1 lit.f) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, intreprinderea publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere, trebuie sa publice
pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului,
printre altele si raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate

administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar:
"ART. 51

(1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului
de supraveghere, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor
sau asociatilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii: f) raportul anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv

membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar”;
Administratorii societatii

Societatea ”INFORMATICA FEROVIARA”-S.A este filiald a CNCF CFR SA- actionar unic si
este administrata in sistem unitar de un Consiliu de Administratie.
Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie al Societdtii este format din 7 membri.

Potrivit art.7 alin 1 din HG 706/2002 privind infiintarea unor filiale ale CNCF CFR SA:
”Adunarile generale ale actionarilor aleg administratorii societatilor. Atat timp cat C.F.R. este
actionar unic membrii consiliilor de administratie si directorii societatilor sunt numiti de
adunarea generald a actionarilor”INFORMATICA FEROVIARA”-S.A la propunerea adunarii

generale a actionarilor a C.F.R.”

Pentru anul 2024 indemnizatia membrilor consiliului de administratie a fost acordata
conform Hotararii AGA nr, 24/13.11.2023 si Hotdrarii AGA nr 16/19.12.2024 dupa cum

urmeaza:
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. s .- Cheltuieli
Nr. gz MEMBE {Egggmzatje fixa Cheltuieli aferente
An 2024/Luna | sedinte - . “ aferente CA | secretar
CA parpc[panp la bruFa/ membru CA (brut) - lei - | (brut)
sedinta - lei- lei -
ianuarie 1 7 13.651 95.557 2.040
februarie 1 7 13.651 95.557 2.040
martie 1 7 13.651 95.557 2.040
aprilie 1 7 13.651 95.557 2.040
mai 1 7 13.651 95.557 2.040
iunie 1 7 13.651 95.557 2.040
iulie 1 7 13.651 95.557 2.040
August 1 7 13.651 95.557 2.040
Septembrie 1 7 13.651 95.557 2.040
Octombrie 1 7 13.651 95.557 2.040
Noiembrie 1 7 13.651 95.557 2.040
decembrie 1 7 16.651 116.557 2.040
TOTAL 24.480

Indemnizatia membrilor consiliului de administratie, dupa numirea pentru un mandat de
4 ani a ramas la valoarea de 13.651 lei brut/luna/membru, reprezentand de 1 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata, conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, publicat de Institutul National de Statistica la
data fundamentarii BVC 2022, care era de 13.651 lei. Prin Hotararea AGA nr 16/19.12.2024 se
stabileste ca nivelul indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor neexecutivi sa fie de 22.222
lei/luna, reprezentand mai putin de 2* media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata, conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,

publicat de Institutul National de Statistica la momentul numirii.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie a fost stabilita prin
contractele de mandat incheiate cu Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate cu
prevederile art.37 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor

publice aprobata prin Legea nr.111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare.

La stabilirea acestei indemnizatii s-a avut in vedere :
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. respectarea art. 37 alin 1) si 2) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
conform cérora remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata
dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara care nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata, conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica, anterior numirii si dintr-o

componenta variabila.

. incadrarea in limitele prevazute in BVC 2024 aprobat aprobat prin Ordin Comun
1.804/4.065/1.878 MF, MTI, MMSS, publicat in MO nr. 749 din 31 iulie 2024.

Tn anul 2024 nu au fost acordate bonusuri anuale sau avantaje nebanesti membrilor consiliului

de administratie;

fn anul 2024 nu au fost acordate scheme de pensii suplimentare sau anticipate

membrilor consiliului de administratie.

fn anul 2024 nu a fost cazul si se acorde perioada de preaviz, sau sa se calculeze vreun
cuantum privind daune-interese pentru revocare fara justa cauza membrilor consiliului de

administratie.

” ART. 37

1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si
limitele prevdzute la alin. (2) si (4).

2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fixd lunard nu poate
depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de
comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare
criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfdsurate

de intreprinderea publicd.
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2023, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 977 din 27 octombrie 2023)

Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratorii neexecutivi:

Indicatori nefinanciari de guvernanta corporativa

CERTIFIED

EN 150 90012008
CERTIFICATE NO. 10905

Analizarea,
monitorizarea si
Indlgzton Mentinerea sistemului z\f/;lil;r;?
de control intern . . % 100 100 100 | 100 20
guvernanta managerial sistemului de
corporativa g control intern
managerial la
nivelul societatii
Realizat 100 20
Stabilirea politicii Mc(;ntgocr)]rzi?l:)era
. . privind riscurile aLes
Indicatori ) A principale de
de asociate activitatii riscuri §i
uvernanta companiei si . % 100 100 100 100 20
g . monitorizarea gurarea
corporativa . o gestionarii
implementarii .
acesteia eficace a
acestora
Realizat 100 20
Revizuirea, evaluarea g\g‘iﬁ::;ga’i
Indicatori si raportarea raportarea§
uve‘:ﬁanta a%f;fﬁg't‘fa"tger:‘l’;r performantelor | % | 100 | 100 | 100 | 100 20
g . o administratorilor
corporativa neexecutivi si R
directorilor ne.executM 3
directorilor
Realizat 100 20
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CERTIFIED

EN IS0 9001:2008
CERTITICATE NO. 10905

Cresterea integritatii
institutionale prin - .
Indicatori includerea si ir:;?:rzwhers:aizea
guve‘:ﬁanta me':j‘g";rr:\f‘e';}fzug'l°r masurilor de % | 100 | 100 | 100 | 100 20
corporativa | coruptiei ca element prevemre a
\ coruptiei
al planului de ;
administrare
Realizat 100 20
Respectarea
termenelor si
obligatiilor de
publicare prevazute
. . de O.U.G. nr.
'”d‘gzm” 109/2011 privind
UVernanta guvernanta Respectarea % 100 100 100 100 20
go roorativa corporativa a termenelor si
P intreprinderilor obligatiilor de
publice, aprobata cu publicare
modificarile si prevazute de
completarile 0UG nr.
ulterioare 109/2011
Realizat 100 20
2. Indicatori financiari
Catizgor Indicatori financiari Obiective anuale Por;der
ot nacaon an [neert T Tul
. A scrisoarea de . | 2024 2025 2026 2027
financi S performa la M
ari P nta
Eficientizarea "
cheltuielilor Realiza
. rea a
efectuate si T
’ minim
Politica reducerea Gradul de 50%
de consumurilor de | realizare dino
investiti energie prin a planului Planul % 50 50 50 50 30
i eficientizare anual de e
energetica si investitii de
modernizarea . .
echipamentelor mv;eistl
si instalatiilor. ¢
REAdE T AN 68,75 30
Plande | 4 985 670
investitii
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CERTITIED

EN 150 9001:2008
CERTITICATE NO. 10905

Plan de
investitii
realizat

3.426.050

Finanta
rea

Asigurarea unui
cadru economic
performant si
sustenabil,
stabil
operational, si
realizarea
indicatorilor
economico-
financiari
planificati prin
BVC.

Levierul

Datorii
totate/
Active
totale

max.0,

08

max.0,

08

max.0,
08

max.0,

08

10

REALIZAT AN
2024

0,05

10

DATORII
TOTALE

4.926.350

TOTAL ACTIVE

108.024.7
26

Operati
uni

Reducerea
creantelor,
reducerea
(acoperirea)
pierderilor din
anii precedenti
si asigurarea
unui sistem de
management
performant
care sa asigure
conditiile
economice
pentru
realizarea de
profit.

Rata de
rotatie a
activelor

Cifra
de
afaceri
neta/V
aloare
a
medie
a
tuturor
activel
or

0,37

0,37

0,37

0,37

30

REALIZAT AN
2024

0,42

30

CIFRA DE
AFACERI NETA

42.608.74
4

VALOAREA
MEDIE A
TUTUROR
ACTIVELOR (
TOTAL ACTIVE
_T1-final
perioada +
TOTAL ACTIVE
_TO-inceput
perioada)/2

101.778.1
40

TOTAL ACTIVE
_T1-FINAL
PERIOADA

108.024.7
26
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TOTAL ACTIVE
_T0-INCEPUT 95°5§’1'55
PERIOADA
Profit
Marja net_t/
ﬁe“tab‘ Profitabilitate | netaa | <@ |%| 377| 3,77 | 3,77 | 3,77 20
ltatea rofitului de
P afaceri
neta_t
PROFIT NET | 4.783.804
CIFRA DE
AFACERI 42.608.74
PERIOADA 4
CURENTA
Rata
de
plata a
dividen
Politica Rata de | delor_t
de plataa | =
dividen dividende | dividen G 05| 05 05) 10
de lor de
platite
_t/Prof
it
nett*
DIVIDENDE
PLATITE 1.879.716
PROFIT NET | 4.783.804

3. Indicatori nefinanciari orientati catre servicii publice

. . Cresterea N't' 'de
Indicatori ara &ului de Rata de | clienti_t/
referitori  la tisfacti retentie a | Nr. de | % 85 88 90 91 100
clienti satistactie @ | jientilor | clienti_t-
clientilor ; y
Realizat 105% 89/85 % 105 100
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4. Indicatori nefinanciari operationali

imbunatatir Nivelul de
= calitate al
serviciilor Monitorizarea serviciilor de
. . . ) - . suport acordate
Indicatori oferite nivelului de calitate clientilor -
referitori la | clientilor al serviciilor de ! . % 90 91 | 93 95 50
=ty . Numarul tichete
clienti prin suport acordate eZolvate in
Qiilé:lﬁi? de clientilor termen_t/Nr.
total de tichete
suport
rezolvate_t
Realizat 12757/13291 95,98 50
Monitorizarea Gradul de
gradului de | realizare a PAFPP
Indicatori . realizare a | = Valoare PAFPP
referitori | Mentinereasatragerea | pn 1yi anual | din executie | g
la personalului inalt de formare | bugetars e 70 | 75|80 (85| 50
personal Ealilicat profesionala a | Valoare PAFPP
personalului planificat in
(PAFPP) BVC_t
Realizat 133.263/157.150 % 84,80 50
Total Planificat 100
Total Realizat 100
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Ponderile alocate indicatorilor de performantd nefinanciari de guvernantd corporativa pentru
administratorii neexecutivi

:;lrrt Indicator de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa Porfg]e 43
1 | Analizarea, monitorizarea si evaluarea eficientei sistemului de control intern 20
managerial la nivelul societatii
Realizat 20
2 Monitorizarea categoriilor principale de riscuri si asigurarea gestionarii eficace a 20
acestora
Realizat 20
3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor neexecutivi 20
si directorilor
Realizat 20
4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20
Realizat 20
5 Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011
20
Realizat 20
 Total planificat . = - s - W 100
Total realizat ] ' ) ' 100

Ponderile alocate indicatorilor de performantd nefinanciari orientati catre servicii publice pentru

administratorii neexecutivi

Nr. Indicator de performanta nefinanciar operational Pondere
crt [%]
1 | Rata de retentie a clientilor 100
105% realizat fata de 85% prognozat 100

Ponderile alocate indicatorilor de performantd nefinanciari operationali pentru administratorii
neexecutivi

Nr. Indicator de performanta nefinanciar operational Pondere
crt [%]
1 Monitorizarea nivelului de calitate al serviciilor de suport acordate clientilor 50
Realizat 50
[2 | Monitorizarea gradului de realizare a Planului anual de formare profesionald a | 50

10
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personalului (PAFPP)

84,80% reahzat fata de 70% prognozat "I 30
Total planificat TSR - W .| SO0
_Total realizat bl g R v | 100

Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii neexecutivi

INF. Indicator de performanta financiar Pondere
crt [%]
1 | Gradul de realizare a planului anual de investitii 30
Realizat 30
2 | Levierul 10
Realizat 10
3 | Rata de rotatie a activelor 30
Realizat 30
4 | Marja neta a profitului 20
Realizat 20
5 | Politica de dividende 10
Realizat 7,8
Total planificat : 5ol a L0 S | 100
Total realizat ks =& B 97,80

Directorii Societatii

Conform art 38 alin 1) si 2) din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,remuneratia Directorului General este

stabilita de consiliul de administratie.

Articolul 38 (1) Remuneratiile lunare ale conducdtorilor operatorilor economici care nu sunt
membri executivi ai consiliilor de administratie in cazul sistemului unitar, respectiv
remuneratiile membrilor directoratului in cazul sistemului dualist nu pot depdsi de 3 ori
media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statisticd anterior numirii.

(2) Remuneratiile conducdtorilor operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai
consiliilor de administratie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile membrilor
directoratului in cazul sistemului dualist pot depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea

desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de operatorii economici la

11
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nivel de clasd, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd pentru perioadele lunare in care sunt indeplinite cumulat cel

putin urmdtoarele conditii:

a) nu au datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu au datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

¢) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile

curente.

Director General

”

Prin Hotédrarea Consiliului de Administratie nr. 33/05.10.2023 a ,,Informatica Feroviara
S.A. a fost numit in functia de Director General interimar dl Radu Alexandru, péana la
finalizarea procedurii de selectie, conform prevederilor art 29*1 alin. 1, alin. 2 si alin. 5 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare pentru
o perioada de 5 luni cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, pentru
motive temeinice, incepand cu data de 10.10.2023; Consiliul de Administratie a stabilit ca
indemnizatia fixa lunara bruta a Directorului General interimar dl Radu Alexandru sa fie 54.604
lei, de 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica la data intocmirii BVC -2022, luand in considerare ca Bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2023 nu este aprobat si tindnd cont de respectarea prevederilor actului nr.
27934/07.08.2023, emis de Cabinetul Ministrului Transportului si Infrastructurii, conform caruia
»Avand in vedere actiunile Guvernului Romaniei cu privire la gestionarea prudenta a politicii
fiscal bugetare pentru incadrarea in limita deficitului bugetar, va rugam ca, incepand cu data
prezentei, sa fie stopata orice actiune privind cresterea indemnizatiilor salariale, atat pentru
membrii consiliilor de administratie cat si pentru directorate” si a incheiat cu acesta un

contract de mandat.

Aceasta valoare a fost mentinuta pina la data de 20.12.2023, cand s-au aplicat prevederile Art.
XXXVII, Sectiunea a 2-a, Capitolul Il din LEGEA nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele

masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.
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Astfel prin Prin Hotararea nr. 52/20.12.2023 Consiliului de Administratie stabileste ca

indemnizatia fixa lunara a Directorului General interimar al societatii dl Radu Alexandru sa fie
49.197 lei luna, reprezentand 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
operatorii economici la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd. Aceastd hotdrare a fost luata
deoarece societatea nu indeplinea una din conditiile prevazute, anume societatea sa nu aiba
inregistrate pierderi contabile anterioare. Prin Hotararea nr. 11/26.02.2024 Consiliului de
Administratie aproba prelungirea cu 2 luni incepand cu 10.03.2024 a mandatului domnului Radu
Alexandru in functia de Director General interimar. Prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 30/09.05.2024 Consiliul de Administratie numeste in functia de Director General interimar
dl Radu Alexandru pentru o perioada de maxim 5 luni cu posibilitatea prelungirii, o singura data
pentru inca 2 luni, incepand cu 10.05.2024. Conform Hotararii CA nr.44/04.07.2024 Consiliul de
Administratie numeste in functia de Director General incepand cu data de 09.07.2024 pana la
data de 13.11.2027 pe dl Radu Alexandru si stabileste indemnizatia fixa lunara la 51.744 lei
reprezentind de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii. in contractul de Mandat nr.64/09.07.2024 se
stipuleaza ca Mandatarul are dreptul sa primeasca o componenta variabila a indemnizatiei ce
va fi acordatd anual, doar in cazul in care mandatarul va indeplini indicatorii de performanta,

astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act aditional.

1. Director Economic/Financiar

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 39/06.11.2023 a ,Informatica Feroviara”
S.A. a fost numitad in functia de Director Economic interimar dna Nicolescu Angela, pana la
finalizarea procedurii de selectie, conform prevederilor art 29”1 alin. 1, alin. 2 si alin. 5 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare pentru
o perioada de maxim 5 luni, incepand cu data de 12.11.2023. Indemnizatia directorului
economic este stabilita la nivelul reprezentand de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata, conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, publicat de Institutul National de Statistica la data fundamentarii BVC
2022, care era de 13.651 lei si respecta atat adresa nr. 27934/07.08.2023, emisa de Cabinetul
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Ministrului Transportului si Infrastructurii cat si prevederile articolului XXXVII din Legea
296/26.10.2023.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 22/09.04.2024 a ,,Informatica Feroviara” S.A.
a fost numita in functia de Director Economic interimar dna Cepleu Liliana, pe o perioada de
maxim 5 luni cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni incepand cu data de
12.04.2024. stabilind indemnizatia fixa brutd lunara la 27.302 lei. Conform Hotararii CA
nr.45/04.07.2024 Consiliul de Administratie numeste in functia de Director Financiar incepand
cu data de 09.07.2024 pana la data de 13.11.2027 pe dl Patru Adrian si stabileste indemnizatia
fixa lunara la 34.496 lei reprezentind de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. In contractul de
Mandat nr.65/09.07.2024 se stipuleaza ca Mandatarul are dreptul sa primeasca o componenta
variabila a indemnizatiei ce va fi acordatad anual, doar in cazul in care mandatarul va indeplini

indicatorii de performanta, astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act aditional.

n anul 2024 au fost acordate bonusuri reprezentand ajutor de Craciun in valoare de 300
lei atat pentru directorul General cat si pentru Directorul Financiar, conform contractelor de
Mandat nr.64 incheiat cu dl Radu Alexandru si nr.65 incheiat cu dl Patru Adrian.

Tn anul 2024 nu au fost acordate scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

in anul 2024 nu a fost cazul s& se acorde perioada de preaviz directorilor, sau sa se

calculeze vreun cuantum privind daune-interese pentru revocare fara justa cauza.

in scopul exercitarii mandatului, pe perioada contractului, directorul general sau directorul
financiar, dupa caz, beneficiaza si de alte drepturi decurgand din contractul de mandat, cum

ar fi:

v dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea cheltuielilor de
delegare, cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxa
autostrada, pod, bilete de calatorie in interiorul localitatilor, etc) si a altor cheltuieli
(cheltuieli de protocol in limita BVC anual), pentru deplasarile in interes de serviciu in
tara si in strainatate, in interesul societatii, in limitele stabilite in cadrul legal incident

si in limita BVC, in conditiile legii;
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v dreptul de a solicita angajarea de asistenta din partea unor specialisti, experti externi

in vederea indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
cu avizul Consiliului de Administratie (doar directorul general conform art. 35 alin. 12 si
alin. 13 din OUG 109/2011);

v dreptul la un autoturism si carburantul aferent (intr-o cota lunara stabilita prin
contract), telefon mobil si abonament lunar limitat, tableta/notebook, acces nelimitat
la mijloacele de comunicare ale societatii( telefonie fixa, mobile, fax, etc. ) transfer de
date mobile si orice alte facilitati de comunicare, suportate de societate pentru a fi
intrebuintate in activitatea curentd a acestuia, in conformitate cu reglementarile
interne ale societatii, cu modificarile aduse acestora;

v are dreptul la autorizatie de calatorie pe calea ferata clasa a ll-a, iar membrii de
familie beneficiaza de 12 calatorii gratuite pe calea ferata dus-intors, acordate la

cerere,
precum si alte drepturi prevazute de reglementarile si legislatia specifica, aplicabile.

Articolul XXXVII Sectiunea a 2-a, Capitolul lll din LEGEA nr. 296 din 26 octombrie 2023
privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romdéniei
pe termen lung., publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 977 din 27 octombrie 2023

(1) Remuneratiile lunare ale conducdtorilor operatorilor economici care nu sunt membri
executivi ai consiliilor de administratie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile
membrilor directoratului in cazul sistemului dualist nu pot depdsi de 3 ori media pe ultimele
12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statisticd anterior numirii.

(2) Remuneratiile conducdtorilor operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai
consiliilor de administratie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile membrilor
directoratului in cazul sistemului dualist pot depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de operatorii economici la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd pentru perioadele lunare in care sunt indeplinite cumulat cel

putin urmdtoarele conditii:
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a) nu au datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu au datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;
¢) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile

Planul de administrare 2023-2027 al Societatii Informatica Feroviara S.A. in integralitate,
versiunea 3, din data de 04.12.2024 a fost aprobat de Consiliul de Administratie in temeiul art.
36 alin. (3) din OUG 109/2011 prin Hotararea nr. 79/04.12.2024.

Indicatorii cheie de performanta cuprinsi in Planul de administrare mai sus mentionat
sunt aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor, in temeiul art. 30 alin. (3), prin Hotararea
nr. 14/05.12.2024 si au fost avizati de AMEPIP prin avizul final nr. 44/07.02.2025 comunicati
prin adresa nr. 8995/07.02.2025.

indeplinirea indicatorilor de performanta este prezentata mai jos.

A. Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru directori

1. Indicatori nefinanciari guvernanta corporativa

. h . Implementarea
guvernanta | control  intern control intern | % 100 100 | 100 | 100 20
corporativa | managerial m.anagena! . N
nivelul societatii
Realizat 100 20
Stabilirea
politicii privind
. - riscurile i g
Indicatori - Stabilirea politicilor
de gz(t)ic\;iat%etii de gestionare a ?\ﬁj/ DA v b ba 20
guvernanta o . | riscurilor
corporativa ety 2
monitorizarea
implementarii
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acesteia
Realizat DA 20
Revizuirea,
Indicatori evaluarea ' | Revizuirea si
de raportarea raportarea
performantelor % 100 | 100 | 100 100 20
guvernanta administratorilor performantelor
corporativa neexecutivi  si directorilor
directorilor
Numirea s-a facut
cu data de
. 9.07.2024 S-a
Relizat raportat 1(trim 1V) 50 19
din 2 rapoarte (trim
lI+trim 1V)
Cresterea
integritatii
institutionale
Indicatori prin includerea | Stabilirea si
7 si  mentinerea | implementarea
uvernanta masurilor de | masurilor de| % 100 | 100 | 100 | 100 20
gor orativa prevenire a | prevenire a
P coruptiei ca | coruptiei
element al
planutui de
administrare
Realizat 100 20
Respectarea
termenelor  si Informarea
oty "2 Consiliului de
publicare - .
revizute de Admnistratie cu
Indicatori (p) U.G o privire la
de 6 1 * | respectarea N
guvernanta ;?zﬁg” termenelor si % 100- Ji} 400§ 160 =100 Y
oPStha | gemangs | ST te
corporativa  a ge OU% -
intreprinderilor 109/2011 ’
publice,
aprobata cu
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modificarile si

completarile
ulterioare
Realizat 100 20
2. Indicatori financiari
Categorie Indicatori financiari Obiective anuale
Indicatori din Indicatori
Indicatori scrisoarea de cheie de u.
financiari asteptari performanta Formula M | 2024 { 2025 | 2026 | 2027
Eficientizarea
cheltuielilor efectuate
si reducerea
Politica de consumurilor de Rata
investitii energie prin cheltuielilo
eficientizare r de capital
energetica si = Cheltuieli
modernizarea Rata de
echipamentelor si cheltuielilor | capital/Tot
instalatiilor. de capital al active 0,02 0,02 | 0,02 | 0,02 | 20
REALIZAT AN 2024 0,12 20
CHELTUIELI DE
CAPITAL 12.670.883
TOTAL ACTIVE 108.024.726
Asigurarea unui cadru Rata
economic performant lichiditatii
si sustenabil, stabil curente =
Fi operational, si Active
inantarea @
realizarea curente
indicatorilor Rata (circulante)
economico-financiari lichiditatii /Datorii
planificati prin BVC. curente curente 20 20 20 20 30
22,
REALIZAT AN 2024 15,22 83
ACTIVE
CIRCULATE(CURENTE) | 75.002.641
DATORII CURENTE 4.926.350
Operatiuni Rata de Rata de 2,5 2,5 | 25 | 25 | 10
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rotatie a rotatie a
Reducerea creantelor, creantelor creantelor
reducerea = Cifra de
(acoperirea) afaceri
pierderilor din anii neta/[Crea
precedenti si nte la
asigurarea unui sistem inceputul
de management perioadei
performant care sa (TO) +
asigure conditiile Creante la
economice pentru finalul
realizarea de profit. perioadei
(T1)/2]
REALIZAT AN 2024 3,38 10
CIFRA DE AFACERI
NETA 42.608.744
CREANTE 12.621.393
CREANTE LA
INCEPUTUL
PERIOADEI_TOQ 10.405.309
CREANTE LA FINALUL
PERIOADEI_T1 14.837.477
Rata de
crestere a
cifrei de
afaceri
nete =
o ge | (2 e
Reutaiiis Profitabilitate crestereéa | hets_curen 0,025 | 0,025 | 0,025 | 0,025 | 30
te cifrei de S
afaceri nete | - Cifra
de afaceri
neta_anteri
oara)/Cifra
de afaceri
neta_anteri
oara
REALIZAT AN 2024 0,21 30
CIFRA DE AFACERI
PERIOADA CURENTA 42.608.744
CIFRA DE AFACERI
PERIOADA
ANTERIOARA 35.104.733
CA curenta-CA
anterioara 7.504.011
Indicele de crestere a | Productivitat m
castigului mediu brut | e muncii in ii
lunar pe salariat sa nu unitati le
. depaseasca indicele valorice pe i/
Proc:’Jucahwt de crestere al total Venituri p
productivitatii muncii; personal totale din | er
Cresterea constanta a mediu (mii exploatare | so
indicatorului de lei/persoana | /Nr. Mediu | a
productivitate a ) de salariati | n 209 214 227 230 )
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| REALIZAT AN 2024 1 | 224 | i | 5
VENITURI TOTALE DIN
EXPLOATARE 46.459.377
NR. MEDIU DE
SALARIATI 207
Rata de
plata a
Politica de lelﬁietnSelo
dividenge Rata de dividende
plata a platite_t/P
dividendelor* | rofit net_t 0,5 0,5 0,5 0,5 5
| |
REALIZAT AN 2024 | 0,39 I* | 39
DIVIDENDE PLATITE 1.879.716
PROFIT NET 4,783.804

3. Indicatori nefinanciari orientati catre servicii publice

Scor de
satisfactie
C:aejﬁlrﬂea clienti = total
Indicatori ﬁe Scorul numar evaluari
referitori la . . | satisfactiei de Multumit si| % 80 83 85 85 100
t
.. satisfacti . L. ; .
clienti e "3 clientilor Foarte
N multumit_t/tota
clientilor L B mar
evaluari_t
Realizat 91% 91% % | 91 : : - 100

4. Indicatori nefinanciari operationali
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Rata de
solutionare a
Imbunatatirea | Rata de | incidentelor/
serviciilor solutionare a | tichetelor =
Indicatori oferite incidentelor | Numarul
referitori la | clientilor prin | /tichetelor total de 0.8 | 0.85 | 0.85 | 0.9 50
clienti ridicarea inregistrate | tichete
nivelului de | la  Service | solutionate_t
suport Desk /Nr. Total de
tichete
primite_t
Realizat 13291/13314 0,99 61,87
Nivelul de
performanta
rezultat din
Nivelul de feva.lu.areav
< | individuala
indicator Mentinerea/atragerea lr)eezrlfjcl)trar:t:ar(]iti;?\ a
lraefenton per.sonalului inalt gva'lu‘areav Ee;mglruﬁ'é % | 80 | 80 | 80 | 80 50
personal calificat ;ndwrduala angajati
personalului Enalua cu
B si
FB_t/Numar
total de
angajati_t
Realizat % 1100 50

Ponderile alocate indicatorilor de performantd nefinanciari de guvernantd corporativa pentru

directori

] 1T = i

h:rrt_ Indlcator de wf _rmanté nefinanciari de Em_r_ernan;a corporatl_va 4':!'_ L '. Por[m;:]e ie_ b
1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul soc1eta§n 20
_Realizat " ' i - | 20
2 | Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = Y 20
| Realizat : N s P [T 20
3 Revizuirea si raportarea performantelor directorilor 20
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Realizat 10
4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei 20
Realizat 20
5 Informarea Consiliului de Administratie cu privire la respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr. 109/2011 20
Realizat 20
Total planificat Sl i 190
Total realizat T e 90
Ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari pentru directori
Nr. Indicator de performanta financiar Pondere
crt [%]
1 | Rata lichiditatii curente 30
22,83
2 | Rata de rotatie a creantelor 10
10
3 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 30
30
4 | Rata cheltuielilor de capital 20
20
5 | Politica de dividende 10
= 7,8
_Total pianificat > B - oD e
_Total realizat . - b _ 90,63

Ponderile alocate indicatorilor de performantd nefinanciari orientati catre servicii publice pentru

directori
Nr. Indicator de performanta nefinanciar operational Pondere
crt [%]
1 | Scorul satisfactiei clientilor 100
91% realizat fata de 80% prognozat 100
Ponderile alocate indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru directori
Nr. Indicator de performanta nefinanciar operational Pondere
crt [%]
1 | Rata de solutionare a incidentelor/tichetelor inregistrate la Service Desk 50
Realizat 50
2 | Nivelul de performanta rezultat din evaluarea individuala a personalului 50
100% realizat fata de 80% prognozat 50
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Total = O : - . 100

[

Regulile stabilite prin planul de administrare al societatii ,,Informatica Feroviara”-
S.A pentru perioada 2023-2027, asigura conformitatea cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. 722/2016 si H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice.

Indicele global de performanta al activita{ii administratorilor neexecutivi si a

directorilor societatii (PCA) se exprima ca procent si se calculeaza cu formula*:
PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + aguv*Pguv) / 100 [%]

unde:

Pfin - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari, [%]
afin - ponderea indicatorilor financiari,

Pnfo - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali,
[%]

anfo - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali,

Pguv - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind

guvernanta corporativa, [%]
aguv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa,

*Conform Planului de administrare, dintr-o eroare materiala, formula de calcul al
Indicelui global de performanta al activitatii este incompleta, nu cuprinde
elementul anfps- ponderea indicatorilor nefinanciari orientati catre servicii publice,

formula corecta fiind urmatoarea:

PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + anfsp*Pnfsp+ aguv*Pguv) / 100 [%]
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Calculul Indicelui global de performanta al activitatii pentru anul 2024 s-a facut
lund in considerare formula corecta, unde:

Pnfsp = indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari
orientati catre servicii publice, [%]

anfsp - ponderea indicatorilor nefinanciari orientati catre servicii publice

Ponderile categoriilor relevante de activitati ale ,,Informatica Feroviara” S.A pentru

calculul indicelui global de performanta sunt cele din tabelul urmator:

Ponderea categoriilor de indicatori de performanta

Pondere

Categorie de indicatori de performanta Coeficient Valoare Valoare

stabilita pentru | stabilita pentru
directori (%) administratorii

neexecutivi (%)

Indicatori de performanta financiari afin 25 25
Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 25 25
Indicatori de performanta nefinanciari orientati catre anfsp 25 25

servicii publice

Indicatori de performanta nefinanciari de
aguv 25 25

guvernanta corporativa

Ponderile indicatorilor sunt propuse in conformitate cu art. 17 din Anexa nr. 2 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si vor fi
stabilite prin negociere intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice

si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Din raportul de monitorizare a gradului de indeplinire a ICP financiari si
nefinanciari ai directorilor cu contract de mandat, raport supus aprobarii C.A., rezulta
ca in anul 2024 gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost
95,15 %, iar in structura se prezinta astfel:
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Coeficient

Valoare
stabilita pentru

Valoare realizata
pentru directori

directori (%) (%)
Indicatori de performanta financiari afin 25 22,65
Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 25 25
Indicatori de performanta nefinanciari orientati cétre anfsp 25 25
servicii publice
Indicatori de performanta nefinanciari de
aguv 25 22,5

guvernanta corporativa

Din raportul de monitorizare a gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari ai

administratorilor neexecutivi, raport supus aprobarii C.A.,

rezulta ca in anul 2024 gradul total

de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost 99,45 %, iar in structura se prezinta

astfel:

Categorie de indicatori de performanta

Pondere

Coeficient

Valoare
stabilita pentru
administratorii

Valoare
realizata pentru
administratorii

neexecutivi neexecutivi (%)
Indicatori de performanta financiari afin 25 24,45
Indicatori de performanta nefinanciari operationali anfo 25 25
Indicatori de performantd nefinanciari orientati cétre anfsp 25 25
servicii publice
Indicatori de performanta nefinanciari de
aguv 25 25

guvernanta corporativa
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Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre administratorii neexecutivi §i de catre directori se va

realiza prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Bonus/Sanctiune membrii Consiliului de

Criteriu evaluare Calificativ — _ ) i
Administratie/ Directori
Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta variabila.
80% - 100%
Tndeplinirea indicatorilor
cheie de performant - Se va acorda 60% - 80% din componenta

- 60% - <80%

variabila, coroborat cu procentul de realizare

Tndeplinirea indicatorilor

cheie de performanta

—40% - < 60%

Satisfacator

Nu se va acorda componenta variabila

Tndeplinirea indicatorilor

cheie de performanta

—20% - <40%

Nesatisfacator

Penalizare administratori neexecutivi si
director general prin diminuarea componentei

fixe cu 20%

partiala a
cheie de

Tndeplinirea
indicatorilor
performanta < 20%

Inacceptabil

incetarea contractelor de mandat de cétre
AGA

ilie Laurentiu-Andrei- 7
A
s

= )
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