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POLITICA $I CRITERIILE DE REMUNERARE
ALE ADMINISTRATORILOR, DIRECTORULUI GENERAL $I DIRECTORULUI FINANCIAR
DIN CADRUL SOCIETATII ,INFORMATICA FEROVIARA” S.A.

Informatica Feroviara S.A. este o societate pe actiuni care functioneaza in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare. Societatea a fost infiintatd in anul 2002, ca filiala a Companiei Nationale de Cai Ferate -
»C.F.R.” S.A. prin H.G. nr.706/2002.

Domeniul de activitate al societatii se incadreaza, conform Ordinul nr. 337/20.04.2007 privind
actualizarea Clasificarii activitatilor din economia nationala, la sectiunea J, diviziunea 62 Activitati de

servicii in tehnologia informatiei.

Obiectul principal de activitate al societatii este - Cod CAEN 6210 Activitati de realizare a soft-ului
la comanda (software orientat client), obiecte secundare fiind prestarea de servicii de tehnologia

informatiei si servicii conexe.

Organizarea actuald cuprinde un sediu central si 8 puncte de lucru denumite Agentii de Informatica

(Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj, Brasov, lasi, Galati si Constanta).

In ultimii ani, odatd cu evolutia fard precedent a tehnologiilor emergente (5G, blockchain, Al, loT
etc.) si intr-un context pandemic ce a pus la grea incercare intreg ecosistemul digital, provocarile, riscurile
si amenintarile de securitate din spatiul cibernetic au crescut exponential, securitatea cibernetica
devenind o realitate pentru fiecare cetatean, este necesara astazi, in mod imperativ o abordare extrem de

serioasd, permanenta, cu investitii semnificative si organizationale rapide si complexe.

Societatea ,,Informatica Feroviara" SA contribuie in sectorul feroviar la oferirea de servicii esentiale
in sensul Legii nr. 362/2018, pentru infrastructuri critice de importanta nationald. Infrastructura de
comunicatii si tehnologia informatiei este un diferentiator foarte important in privinta competitivitatii
Romaniei, fiind un factor esential pentru dezvoltarea economica, stimularea investitiilor, sporirea

capacitatii administrative si cresterea interconectivitatii intre regiunile tarii.



Sectorul comunicatiilor etectronice va fi valorificat in continuare ca un catalizator al dezvoltarii

economice si transformarii digitale.

Potrivit Programului de Guvernare publicat in Monitorul Oficial nr.1122/25.11.2021, in perioada 2021-
2024 Romania isi va consolida intr-un ritm accelerat profilul de conectivitate la nivel european si

avantajele competitive existente.

Obiectivele strategice ale Guvernului Romaniei pentru perioada 2021-2024 in privinta infrastructurii
de comunicatii electronice vizeaza in principal dinamizarea investitiitor in domeniu si cresterea
conectivitatii la nivel national. Societatea ,,Informatica Feroviara” SA este continuator al unei experiente
de peste 50 de ani de realizare de sisteme informatice pentru sistemul de transport feroviar din Romania,
actionand ca un catalizator al transformarii $i modernizarii acestuia in cadrul proceselor de restructurare.
Romania ca stat membru al Uniunii Europene a adoptat politicile de dezvoltare durabila, liberalizare si
interoperabilitate definite prin pachetul legistativ pentru transport feroviar, ca urmare schimbandu-se si
sistemele informatice specifice. Pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila este esentiald
atingerea unor obiective ambitioase de transfer intermodal spre sectorul feroviar, ceea ce implica

utilizarea tehnologiilor adecvate pentru a asigura servicii de calitate competitive ca pret.

Informatica Feroviard S.A, este un actor important pe piata serviciilor IT pentru companii, care ofera
servicii IT bazate pe aplicatii software proprii sau adaptate, cu concentrare pe transportul feroviar de
calatori si marfa si managementul infrastructurii feroviare, furnizate pe o infrastructura nationala de
tehnologia informatiei, cu peste 10.000 de statii de lucru si comunicatiile asociate, o arhitectura de sistem
modern si echipamente de ultima generatie. Competentele tehnice de speciatitate IT, dar si feroviare,
precum si stabilitatea structurii organizatorice si de management, au permis construirea si implementarea
strategiilor IT de dezvoltare pe termen lung, cu beneficii semnificative si durabile, au adus economii
importante rezultate din administrarea unitara si centralizata a infrastructurii informatice din sectorul
transporturilor feroviare, permitand astfel companiilor din sistem sa isi concentreze resursele si

capacitatea manageriala pe imbunatatirea activitatii principale de transport feroviar.

Produsele realizate de Informatica Feroviara S.A sunt aplicatii software specializate, pentru domeniul
feroviar, realizate la comanda si furnizate clientilor atat sub forma de licente, cat si sub forma de servicii

de aplicatie.
Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea Societatii sunt:

e Hotérarea de Guvern nr.706/2002 privind infiintarea S.C.,Informatica Feroviara" - SA ca filiala a
CNCF ,,CFR" - SA;

e Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu



modificarile si completarile ulterioare;

e HOTARARE nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e HOTARARE nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e Ordonanta Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societétile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberal acces la informatiile de interes public, rectificatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in conformitate cu prevederile art. 2, pct. 2, lit. ¢) din Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Societatea Informaticd Feroviara S.A. se incadreaza in categoria de intreprindere publica cu

scop comercial.

Scrisoarea de asteptdri a fost emisa la data de 05.04.2023 si este prevazuta ca anexa la Ordinul
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 883/05.04.2023. Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in
temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2023 si ale Hotararea Guvernului nr.
722/2016.

Definitii si termeni

in intelesul prezentei Politici privind Remunerarea, termenii si expresiile de mai jos vor avea

urmatoarele semnificatii:

a) ,,Act constitutiv” - Actul constitutiv al Informatica Feroviara S.A ;

b) ,,administrator" - membru in Consiliul de Administratie al Informatica Feroviara S.A.;

c) ,,consiliul” sau ,,C.A." - Consiliul de Administratie al Informatica Feroviara S.A.;

d) ,,administrator neexecutiv" - sunt membrii Consiliului de Administratie care nu este, in acelasi timp,

si Director al societatii in sensul art. 143 din Legea nr. 31/ 1990;



e) ,,administrator executiv’ - sunt membrii Consiliului de Administratie care sunt in acelasi timp si
directori in sensul art. 143 din Legea nr. 31/ 1990. La data prezentei in cadrul Informatica Feroviara S.A nu

exista administratori executivi;

f) ,,director”- persoana cireia i-a fost delegatd conducerea Societdtii, de catre Consiliul de

Administratie si care are incheiat cu Societatea un contract de mandat; denumit si director cu contract de

mandat;
g) ,,Legea 31/ 1990" a societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) ,,0.U.G. 109/ 2011" - Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobati prin Legea nr.
111/2016;

i) ,,Legea 24/ 2017" privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piata, cu modificarile

si completarile ulterioare;

j) ,,pagina de internet a Societatii" - www.infofer.ro;
k) ,,Presedintele C.A." - Presedintele Consiliului de Administratie al Informatica Feroviara S.A.;
1) Informatica Feroviara SA

Adresa: Bucuresti, str. Gdrii de Nord, nr.1, cod 010855, sector 1

Cod unic de inregistrare: 14966210

Numarul de inregistrare la ONRC: J2002010636408

Telefon: 021 223 27 78

Fax: 0212232779

E-mail: office@infofer.ro

Website: https://www.infofer.ro

m) ,,A.G.0.A." - Adunarea Generald\ Ordinara a Actionarilor Informatica Feroviara S.A.;

n) ,,prevedere/reglementare legald" - orice ansamblu de norme juridice aplicabile in domeniu



prevazute printr-un act normativ publicat 111 Monitorul Oficial al Romaniei - Partea a I-a;

0) ,,reglementare interna” - orice regula prevazuta printr-un act aprobat de un organ de conducere

corporativ al Informatica Feroviara S.A.;

p) "cstigul salarial mediu brut lunar” reprezinta castigul salarial mediu brut lunar din ramura in care
isi desfasoara societatea activitatea conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate (cod
CAEN 6201) la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicata de

Institutul National de Statistica, anterior numirii;

q) "clasa” in care societatea isi desfasoara activitatea este Conform Comunicatului de presa al
Institutului National de Statisticd, in cazul Informatica Feroviara SA clasa este “Activitati de servicii in

tehnologia informatiei”

r "remuneratia administratorilor neexecutivi si directorilor cu contract de mandat” este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila stabilite in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr.109/ 2011;

s) “indicatori cheie de performant& in continuare ICP, reprezinta indicatori de performanta prevazti in

anexa la contractul de mandat;
t) "C.N.R.” - Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

u) "Raport de remunerare” - document care prezinta, in structura ceruta de lege, informatii privind
modul de implementare a Politicii de remunerare, pe parcursul unui an financiar, precum si remuneratia

efectiv primita de adminsitratori si directorii cu contract de mandat;
V) "mandatar” - persoana careia i s-a incredintat un mandat;

w) "mandant” - persoana care da cuiva imputernicirea sa intreprinzand ceva in numele sau.

Principii generale ale politicii de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu

contract de mandat sunt urmatoarele:

e Atragerea, pastrarea si motivarea celor mai potrivite persoane in conducerea administrativa si de

top management a Societatii

e Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor societatii si a activitatii acesteia si

generarea unei valori pe termen lung Recompensarea indeplinirii obiectivelor Pastrarea



competitivitatii in piata de remunerare
e Promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia

e Pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a remuneratiei

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii principale:
- asista Consiliul sau, dupa caz, expertul independent, in stabilirea criteriilor de selectie a directorilor;
- intocmeste lista scurta a candidatiilor;
- face recomandari Consiliului privind numirea directorilor, in urma procedurii de selectie.
- formuleaza propuneri pentru AGA privind nivelul remuneratiei administratorilor;
- formuleazé propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de AGA si de lege;
- elaboreaza Politica privind remunerarea administratorilor si directorilor si o inainteaza spre avizare
Consiliului de Administratie si aprobare AGA;
- supune avizarii Consiliului de Administratie si aprobarii AGA Politica privind remunerarea administratoritor
si directorilor, cu ocazia fiecarei modificiri semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani;
- elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate administratorilor i
directorilor ce va fi prezentat in vederea aprobarii AGA.
- asistd Presedintele Consiliului in procesul de evaluare a performantelor administratorilor;
- asistd Presedintele Consiliului in identificarea necesitatilor de pregatire si dezvoltare a administratorilor;
- propune Consiliului schimbéri in structura comitetelor consultative cand constata modificari in statutul
administratorilor sau alte aspecte relevante;
- asista Consiliul in procesul de evaluare a performantelor directorilor;
- fnainteaza anual Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;
- revizuieste periodic Regulamentul Intern al Comitetului si supune spre aprobarea Consiliului de
Administratie orice modificari pe care le considera necesare;
- autoevalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate pentru anul urmator, pe care
il va inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a
administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina

consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.



Politica de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat din cadrul

Informaticd Feroviard S.A are in vedere urmatoarele prevederi legate:

- 0.U.G. nr. 109/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din Informaticd Feroviara S.A privind aprobarea
Contractelor de Mandat si a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie (indemnizatia fixa si
componenta variabild) precum si aprobarea limitelor generate ale remuneratiei directorilor cu contract de

mandat numiti conform art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990;

- Deciziile Consiliului de Administratie prin care s-au aprobat contractele de mandat si remuneratia

directorilor cu contract de mandat;

- Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si Contractele de mandat ale directorilor cu

contract de mandat, precum si actele aditionale aprobate, anexe la acestea;

- Planul de administrare pentru societatea Informaticd Feroviara S.A. care include indicatorii si criteriile

de performanta aprobati prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor;

Tn cazul revizuirii Politicii de remunerare, se va include o descriere si o explicatie a tuturor
schimbarilor semnificative precum si a modului in care se tine cont in cadrul acesteia de voturile si de

punctele de vedere ale actionarilor cu privire la Politica de remunerare.

in cazul in care A.G.A. Informaticd Feroviard S.A nu aprobs forma propuss a unei noi politici de
remunerare, societatea va continua si pliteasca remuneratia administratorilor si/sau directorilor in
conformitate cu Politica aprobata existentd si va prezenta o politica revizuita pentru aprobare, in cadrul

urmatoarei A.G.A.

Criteriile de remunerare ale administratorilor

in conformitate cu Actul Constitutiv din data de 15.03.2023, Consiliul de Administratie al
societatii ,,Informatica Feroviara” S.A este format din 7 membri.

in prezent membrii Consiliului de Administratie al societatii ,Informatica Feroviard” S.A. sunt
neexecutivi si sunt numiti pentru o perioada de 4 ani prin Hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor
societatii, in temeiul art. 14 alin. 5) lit. a) din Actul Constitutiv al societatii ,Informatica Feroviara”
actualizat, ale art. 7 alin. 1) din HG nr. 706/2002 privind infiintarea unor filiale ale CNCF ,CFR” -SA,
coroborat cu cele ale art. 18 alin. 1) din Actul Constitutiv al societatii ,Informatica Feroviara”, in

conformitate cu prevederile art.137*1 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
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completarile ulterioare, coroborat cu prevederile art 29 alin. 1, alin. 2 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

ncepand cu data numirii, respectiv data de 13.11.2023, remuneratia membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al societatii ,Informatica Feroviard” S.A. este acordata sub forma unei
indemnizatii fixe lunare brute, stabilita de catre Adunarea Generald a Actionarilor societatii, cu
incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli al societatii si nu depaseste de 3 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata, conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, publicat de Institutul National de Statistica la data fundamentarii
BVC 2022. Prin Hotararea AGA nr 16/19.12.2024 se stabileste ca nivelul indemnizatiei fixe brute lunare a
membrilor neexecutivi sa fie de 22.222 lei/luna, reprezentand mai putin de 2 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata, conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, publicat de Institutul National de Statistica la momentul numirii si este in conformitate cu
prevederile art. 37 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

aprobata prin Legea nr.111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

“(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului

de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele
prevdzute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fixd lunard nu poate
depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfdsurate de

intreprinderea publicd.

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de

performantd aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat.”
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Contractul de mandat incheiat de societate cu membrii Consiliului de Administratie

Contractul de mandat al membrului consiliului de administratie se incheie pentru o perioada de 4
ani, cu exceptia administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie, situatie in care acestia vor incheia cu societatea contractul de mandat pe durata ramasa
din mandatul predecesorului.

Contractul de mandat prevede dreptul de a se retrage din calitatea de Administrator, sub
conditia comunicarii in scris Societatii a unui preaviz, cu cel putin 30 (treizeci) zile lucratoare anterior
retragerii; cu acordul Societatii exprimat prin Adunarea Generala a Actionarilor, acest termen de
preaviz poate fi mai scurt.

in cazul revocarii Administratorului intempestiv sau nejustificat, acesta are dreptul de a primi de
la Societate daune-interese pentru perioada neexecutata din Contractul de Mandat.

In cazul in care revocarea survine in primii 3 (trei) ani de mandat, administratorul are dreptul sa
primeascd daune - interese reprezentind indemnizatiile lunare fixe pentru perioada ramasa neexecutata
din contractul de mandat, dar nu mai mult de 24 indemnizatii lunare fixe.

In cazul in care revocarea survine in ultimul an de mandat, administratorul are dreptul sa
primeasca daune - interese reprezentand indemnizatiile lunare fixe pentru perioada ramasa neexecutata
din contractul de mandat, dar nu mai mult de 6 indemnizatii lunare fixe.

Plata daunelor - interse se face in termen de 30 zile lucratoare de la data incetarii Contractului
de Mandat.

Daunele-interese cuvenite administratorului potrivit prevederilor de mai sus este unica
dezdaunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea administratorilor in mod nejustificat.

Administratorul are dreptul de a ii fi rambursate toate cheltuielile aferente indeplinirii
mandatului, in baza documentelor justificative si in conditiile legii. Nivelul la care vor fi decontate
cheltuielile de transport, cazare si diurna vor fi cele stabilite pentru Directorul general/Director
Financiar.

Administratorul detine dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii
activitatii, acces la echipamente informatice, inclusiv telefonie, mijloace de transport, spatiu de birou
adecvat exercitarii atributiilor chiar si in afara cadrului sedintelor de consiliu.

Administratorul trebuie sa fie asigurat pentru raspundere manageriald a administratorilor si
directorilor privind activitatea sa in cadrul Consiliului de Administratie, limita de raspundere pentru
fiecare persoane nu este incad stabilitd. Administratorul beneficiaza de plata si retinerea oricaror
impozite datorate de Administrator in legatura cu remuneratia si beneficiile Contractului de mandat de
catre Societate in numele si pe seama Administratorului.

Administratorul beneficiaza de acelasi pachet de servicii medicale si/sau asigurare medicala

contractate de societate pentru Directori.



Plata indemnizatiei fixe lunare brute este conditionata de participarea administratorului la toate
intalnirile necesare ale Consiliului de administratie din luna respectiva sau mandatarea unui alt membru
al Consiliului de administratie.

Societatea calculeaza, declard, retine si vireaza toate obligatiile catre bugetul de stat general
consolidat aferente indemnizatiei brute lunare, potrivit reglementarilor legale in vigoare la data
calculului.

Potrivit contractelor de mandat, membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie au in
principal, urmatoarele drepturi:

v' Sa primeasca lunar, pentru activitatea desfasurata, incepand cu data de 14.11.2023 (data
numirii sale conform Contractului) o indemnizatie fixa, fara a depasi de trei ori media pe
ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara
activitatea Societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii si in
conformitate cu sumele prevazute cu aceasta destinatie in bugetul de venituri si
cheltuieli al Societatii. Plata indemnizatiei fixe lunare se va face pana la data de 15 a
lunii urmatoare celei pentru care indemnizatia fixa este cuvenita Mandatarului, in contul
bancar indicat de acesta. Se vor retine direct de catre Societate si se vor vira de catre
aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu
reglementirile romane si dispozitiile legale in vigoare. In cazul semndrii de cétre
mandatar a unui contract de mandat in calitate de director general/director, plata
indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si se va relua la data incetarii
calitatii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in consiliul de administratie,
mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenita pentru calitatea de director
general/director.

v Plata indemnizatiei fixe va fi conditionata de participarea Mandatarului la toate intalnirile
necesare ale Consiliului de admnistratie din luna respectivd sau mandatarea unui alt
membru al Consiliului de admnistratie, precum si pentru participarea in cadrul
comitetelor consultative organizate la nivelul Societatii.

v’ S3 primeasca o componenta variabila a indemnizatiei, ce va fi acordata anual, doar in
cazul in care Mandatarul va indeplini Indicatorii de performantd, astfel cum acestia vor fi
stabiliti prin act aditional la prezentul Contract. Valoarea componentei variabile precum
si modalitatea de plata se vor conveni ulerior, prin Act aditional incheiat de Parti, cu
incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) aprobat la nivelul
Societatii.

v Componenta variabila se va acorda cu respectarea prevederilor legale incidente care

reglementeaza acordarea acesteia.
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v Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in
cuatntumul stabilit de Consiliul de Admnistratie pentru directorul general.

v" Dreptul la telefon mobil pe perioada Contractului, cheltuielile aferente fiind suportate de
Societate in cuantumul stabilit de Consiliul de administratie pentru directorul general.

v Drept de acces la facilitatile Societatii, la nivelul drepturilor conferite directorului
general de catre Consiliul de adminstratie, precum si sa beneficieze de asigurare
medicala incheiata la nivel de societate.

v Contravaloarea sumelor asimilate remuneratiei, se va incadra in cuantumul total al
indemnizatiei fixe lunare precizate la art. 12.1. la care Mandatarul are dreptul conform
art. 37, alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

v' Sa beneficieze de asigurare de raspundere profesionald, respectiv sa fie asigurat de catre
o societate de asigurari cu reputatie internationala pentru raspundere profesionala.
Polita de asigurare trebuie sa fie: (i) atotcuprinzatoare, (ii) sa prevada preluarea oricarei
plati ce cade sub incidenta politei direct si imediat de catre asigurator $i nu rambursarea
ulterioara a acestor cheltuieli, si (iii) sa acopere pe cei asigurati pana cand se atinge

termenul de prescriptie al presupuselor fapte/acte.

Criteriile de remunerare ale directorului general si directorului financiar

Remuneratiile Directorului General si Directorului Financiar sunt stabilite in conformitate cu
prevederile art. 38 alin. din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

“(1) Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depdsi

(2)

nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea
este unica formd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori.

Remuneratia directorilor este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o
indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni
a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticad anterior
numirii. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelard, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin

ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.
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(3) Indicatorii-cheie de performantd aprobati constituie elemente fatd de care se determind
componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societatii.

(4) Remuneratia membrilor directoratului este stabilitd de consiliul de supraveghere.
Dispozitiile alin. (1) si (2) sunt aplicabile si membrilor directoratului.

(5) Plafoanele previzute la alin.(2) pentru indemnizatia fixd lunard si, respectiv, pentru
indemnizatia variabild pot fi depdsite in cazul intreprinderilor publice a cdror cifrd de
afaceri netd depdseste in anul anterior selectiei administratorului sau majordrii
remuneratiei echivalentul in lei al sumei de 50 de milioane euro sau un alt nivel prevdzut de
lege pentru intreprinderile mari. Nivelul remuneratiei care excedeazd plafoanele prevdzute
la alin.(2) va fi propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al
intreprinderilor publice pe baza unui raport justificativ, avizat de AMEPIP si aprobat de
adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul
privat in care activeazd intreprinderea publicd, precum si complexitatea operatiunilor

desfdsurate de aceasta.”

Contractul de mandat al Directorui General, precum si al Directorui Financiar ai societatii,
selectati in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011, se incheie pentru o perioada de 4 ani.

Prin contractul de mandat incheiat de director cu Societatea este prevazut dreptul acestuia de a
se retrage din calitatea de Director, sub conditia comuncarii in scris Societatii a unui preaviz, cu cel
putin 90 (nouazeci) zile lucratoare anterior retragerii; cu acordul Societatii exprimat prin decizie a

Consiliului de Administratie, acest termen de preaviz poate fi mai scurt;

n cazul revocarii Directorului intempestiv sau nejustificat, acesta are dreptul de a primi de la
Societate daune-interese reprezentand contravaloarea indemnizatiilor fixe lunare brute pentru perioada

neexecutata din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea.

Plata daunelor - interse se face in termen de 30 zile lucratoare de la data incetarii Contract de

Mandat incheiat cu societatea.

Potrivit contractelor de mandat Mandatarul are dreptul de a primi pentru activitatea desfasurata
conform calitatii sale o indemnizatie fixa lunara bruta calculata in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile. Plata indemnizatiei fixe lunare se va face in doua transe, avans pana pe data de 30 a lunii

pentru care indemnizatia este cuvenita si lichidare pana la data de 15 a lunii urmatoare.

- Societatea va calcula, retine, declara si vira toate obligatiile catre bugetul general consolidat
aferente indemnizatiei fixe lunare a Mandatarului, potrivit reglementarilor legale in vigoare la data
platii.

- Mandatarul are dreptul sa primeasca o componenta variabila a indemnizatiei ce va fi acordata

anual, doar in cazul in care mandatarul va indeplini indicatorii de performanta, astfel cum acestia vor fi
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stabiliti prin act aditional la prezentul contract. Valoarea componentei variabile si modalitatea de plata

se vor stabili ulterior, prin act aditional, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii.

- Mandatarul are dreptul sa beneficieze de asigurare de raspundere profesionald, respectiv sa fie
asigurat de catre o societate de asigurari cu reputatie internationald pentru raspundere profesionala.
Polita de asigurare trebuie sa fie: (i) atotcuprinzatoare, (ii) sa prevada preluarea oricarei plati ce cade
sub incidenta politei direct si imediat de catre asigurator si nu rambursarea ulterioara a acestor
cheltuieli, si (iii) sa acopere pe cei asigurati pana cand se atinge termenul de prescriptie al presupuselor

fapte/acte.

- Mandatarul are dreptul de a solicita, pe baza documentelor justificative, decontarea
cheltuielilor de delegare, cazare, diurna, transport, inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxa
autostrada, pod, bilete de calatorie in interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de
protocol in limita BYC anual), pentru deplasarile in interes de serviciu in tara si in strainatate, in
interesul Societatii, in limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita bugetului de venituri §i

cheltuieli, in conditiile legii.

- Mandatarul are dreptul de a reprezenta si angaja Societatea in limitele prevazute in Actul

Constitutiv, prezentul Contract si reglementarile si dispozitiile legale in vigoare.

- Mandatarul are dreptul de a fi informat de indata si in scris cu privire la orice masurd adoptata
de Consiliul de Administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avand

legatura cu prezentul contract

- Mandatarul are dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea Societatii,
avand acces la toate documentele privind operatiunile acesteia in conditiile legii. Divulgarea oricaror
informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

- Mandatarul poate sa solicite angajarea de asistenta din partea unor specialisti, experti externi
in vederea indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu avizul

Consiliului de Administratie.

- Mandatarul poate delega unuia sau mai multor directori atributiile sale, in limitele prevazute de

lege, de Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii, precum de Actul constitutiv/statut.

- Mandatarul are dreptul sa beneficieze de 31 de zile de concediu de odihna anual si indemnizatia
aferenta, conform legii. Indemnizatia de concediu de odihna se plateste de catre Societate cu cel putin
5 zile lucratoare inainte de plecarea in concediu, la solicitarea Mandatarului. n situatia in care pe
perioada mandatului, Mandatarul se afla in imposibilitatea de a putea uza de concediul de odihna,
Mandatarul are dreptul, numai in cazul incetarii prezentului contract de mandat, la compensarea in bani

a concediului de odihna neefectuat, aferent perioadei contractului de mandat.
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- Pe pericada exercitarii mandatului, Mandatarul are dreptul la un autoturism cu sofer si
carburantul aferent, in cota lunarad de 200 litri, pe perioada contractului, telefon mobil si abonament in
limita a 7 Euro/luna la operatorul de telefonie mobila cu care Societatea are incheiat contract de
prestari servicii, tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societdtii (telefonie
fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitati de comunicare suportate de Societate,
pentru a fi intrebuintate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu reglementarile

interne ale Societatii si cu modificarile aduse acestora.

- Mandatarul beneficiaza de zile libere platite si sarbatori legale in aceleasi conditii prevazute in

contractul colectiv de munca incheiat la nivelul Societatii pentru salariatii acesteia.

- Mandatarul are dreptul de a primi primele (Paste, Craciun, Ziua Feroviarilor, etc.) stabilite

pentru salariatii societatii prin contractul colectiv de munca in aceleasi conditii ca acestia.

- Mandatarul are dreptul la autorizatie de calatorie pe calea ferata clasa a ll-a, iar membrii de

familie beneficiaza de 12 calatorii gratuite pe calea ferata dus-intors, acordate la cerere.

Societatea calculeaza, declara, retine si vireaza toate obligatiile catre bugetul de stat general
consolidat aferente indemnizatiei brute lunare, potrivit reglementarilor legale in vigoare la data

calculului.

Regimul fiscal de impunere al tuturor drepturilor banesti, acordate atat administratorilor cat si
directorului general si directorului economic, este cel prevazut de legislatia specifica in vigoare.

Pentru perioada 2023-2027 regulile de retribuire sunt stabilite prin planul de administrare al
societatii ,Informatica Feroviara”-S.A, astfel incat sa asigure conformitatea cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. 722/2016 si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicele global de performanta al activitatii administratorilor neexecutivi §i a directorilor

societatii (PCA) se exprima ca procent si se calculeaza cu formula:

PCA = (afin*Pfin + anfo*Pnfo + anfsp*Pnfsp+ aguv*Pguv) / 100 [%]

unde:

Pfin - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari, [%]

afin - ponderea indicatorilor financiari,

Pnfo - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari operationali, [%]
anfo - ponderea indicatorilor nefinanciari operationali,

Pnfsp = indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari orientati catre

servicii publice, [%]
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anfsp - ponderea indicatorilor nefinanciari orientati catre servicii publice

Pguv - indicele agregat de performanta referitor la indicatorii nefinanciari privind guvernanta
corporativa, [%]

aguv - ponderea indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativa.

Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre administratorii neexecutivi si de catre directori se va realiza

prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Bonus/Sanctiune membrii Consiliului de

Criteriu evaluare Calificativ .| ) ) )
Administratie/ Directori

Indeplinirea indicatorilor

cheie de performanta Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta variabila.

80% - 100%

Indeplinirea indicatorilor

cheie de performant e Se va acorda 60% - 80% din componenta

variabila, coroborat cu procentul de realizare
- 60% - <80%

Indeplinirea indicatorilor

cheie de performanta Satisfacator Nu se va acorda componenta variabild

- 40% - < 60%

Indeplinirea indicatorilor Penalizare administratori neexecutivi si
cheie de performanta Nesatisfacator director general prin diminuarea

- 20% - <40% componentei fixe cu 20%

Indeplinirea partiala a . y
Incetarea contractelor de mandat de catre

indicatorilor cheie de Inacceptabil
AGA

performanta < 20%

Modificarea indicatorilor cheie de performanta si a componentei variabile

Potrivit dispozitiilor Normelor metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta

financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
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administratie, precum si a directorilor, (Anexa 2 la H.G. nr. 722/2016), initiativa modificarii
indicatorilor de performanta si a componentei variabile poate apartine atat consiliului de administratie,
cat si autoritatii publice tutelare.

Consiliul transmite recomandarile pentru schimbarea indicatorilor de performanta folositi ca baza
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat, prin autoritatea publica
tutelara, si celorlalti actionari, daca este cazul.

in cazul initierii modificarii indicatorilor de performanta si a componentei variabile, de cétre
autoritatea publica tutelara, aceasta transmite propunerile sale catre consiliu de administratie si, dupa
caz, celorlalti actionari.

Fiecare parte implicatd decide daca schimbarile recomandate ale indicatorilor de performanta
folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor ar imbunatati
eficacitatea si eficienta societatii.

Tn cazul in care se decide c3 aceste schimbari ar imbunatati eficacitatea si eficienta
intreprinderii, se initiaza procedura convocarii adunarii generale a actionarilor, pentru aprobarea noilor
niveluri ale indicatorilor supusi modificarii.

Indicatorii aprobati de adunarea generala sau autoritatea publica tutelara, dupa caz, se vor

concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

Raportari privind remunerarea administratorilor si a directorilor cu contract de mandat

Potrivit dispozitiilor art. 39 din OUG nr. 109/2011 remuneratia si celelalte avantaje oferite
administratorilor si directorilor sunt consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al
comitetului de nominalizare si remunerare.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor sunt facute publice pe
pagina de internet a INFORMATICA FEROVIARA S.A prin grija consiliului de administratie. Raportarea
anuala a informatiilor privind remunerarea se realizeaza de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, prin elaborarea unui raport care ofera o imagine de ansamblu cuprinzatoare a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul
ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor
conducatori in conformitate cu politica de remunerare a societatii.

Raportul anual de remunerare contine, urmatoarele informatii privind remuneratia fiecarui
conducator:

- Remuneratia totala defalcatd pe componente, proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei
variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totala respecta politica de remunerare adoptata,
inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a emitentului, si informatii privind
modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

- Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
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- Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

- Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor -
interese pentru revocarea fara justa cauza

- Modificarea anuala a remuneratiei si a performantei emitentului;

- Informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;

- Informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de
remunerare

Raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in cadrul
Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor si este pus la dispozitia publicului pe website-ul
INFORMATICA FEROVIARA S.A, in mod gratuit, pentru o perioada de 10 ani.

Prevederi finale

Prezenta politici de remunerare a conducatorilor INFORMATICA FEROVIARA S.A constituie
recomandare a Comitetului de Nominalizare si Remunerare al INFORMATICA FEROVIARA S.A si se supune
avizarii Consiliului de Administratie si aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

De asemenea, ori de cate ori situatia o va impune, prezenta politicd va fi modificata si
completata in raport de dinamica activitatii curente a INFORMATICA FEROVIARA S.A, de dimensiunea si
obiectul de activitate al societatii, insa cel putin o datd la patru ani se supune aprobarii Adunarii

Generale a Actionarilor.

Comitetul de Nominalizare si Re unerarg:/"/;
Micu Cristian-Alexandruf_~—— T

==
Ilie Laurentiu Andrei

Mantescu lulian Florin
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